
บทท่ี 2  

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหารกิจกรรมชมรมวิชาชีพแบบมีสวนรวม เพ่ือพัฒนาสมาชกิ

องคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย (อวท.) วิทยาลัยเทคนิคเทิง ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของ ดังน้ี    

 1. ระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วาดวยองคการนักวิชาชีพในอนาคต

แหงประเทศไทย พ.ศ. 2557 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560)   

  2. แนวปฏิบัติประกอบระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วาดวยองคการ   

นักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย (อวท.) 

 3. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  

  4. แนวคิด ทฤษฎีการบริหาร การบริหารแบบมีสวนรวม และการพัฒนาการบริหาร 

(Development of Administration) 

 5. แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ  

 6. บริบทของวิทยาลัยเทคนิคเทิง  

 7. งานวิจัยที่เกี่ยวของ  

 8. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  

ระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วาดวยองคการนักวิชาชีพในอนาคต

แหงประเทศไทย พ.ศ. 2557 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560)   
 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2560: 1-10) ได ออกระเบียบสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา วาดวยองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย พ.ศ. 2557 

(ปรับปรุง พ.ศ. 2560) กำหนดไววา เพื่อใหการจัดกิจกรรมของผูเรียน นักศึกษาในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปนไปดวยความเหมาะสม มีความเปนเอกภาพ สอดคลอง

กับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ

พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 รวมทั ้งระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการจัด

กิจกรรม ในสถานศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2532 คณะกรรมการบริหารองคการนักวิชาชีพ

ในอนาคตแหงประเทศไทย ระดับชาติ (2557) จึงไดออกระเบียบในเรื่องนี้ไว ดังตอไปน้ี 

 ขอ 1 ระเบียบนี้เรียกวา “ระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาวาดวยองคการ

นักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย พ.ศ. 2557” หรือเรียกยอวา ระเบียบ สอศ. วาดวย “อวท.” 

 ขอ 2 ใหใชระเบียบนี้ ต้ังแตวันที่ประกาศเปนตนไป 

 ขอ 3 ใหยกเลิก 
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  (1) ระเบียบกรมอาชีวศึกษาวาดวยองคการนักธุรกิจในอนาคตแหงประเทศไทย พ.ศ. 2535 

  (2) ระเบียบกรมอาชีวศึกษาวาดวยองคการชางศิลปหัตถกรรมในอนาคตแหงประเทศไทย 

พ.ศ. 2535 

  (3) ระเบียบกรมอาชีวศึกษาวาดวยองคการนักคหกรรมศาสตรในอนาคตแหงประเทศไทย 

พ.ศ. 2535 

  (4) ระเบียบกรมอาชีวศึกษาวาดวยองคการชางเทคนิคในอนาคตแหงประเทศไทย พ.ศ. 

2540 บรรดาระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ หรือคำสั่งใดในสวนที่กำหนดไวแลวในระเบียบน้ี หรือ ที่ขัด

หรือแยงกับระเบียบนี้ใหใชระเบียบน้ีแทน 

 ขอ 4 ใหเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษารักษาการตามระเบียบนี้และใหมีอำนาจ

ในการออกประกาศหรือหลักเกณฑเพื่อปฏิบัติตามระเบียบนี้ รวมทั้งมีอำนาจวินิจฉัยตีความปญหา

เกี่ยวกับการปฏิบัติตามระเบียบน้ี 

 หมวด 1 องคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย  

 ขอ 5 ใหมีองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย 4 ระดับ ดังตอไปน้ี 

  (1) องคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย ระดับสถานศึกษาและใหใชชื่อวา 

“องคการนักวิชาชีพ ในอนาคตแหงประเทศไทย” ตามดวยชื่อของสถานศึกษา และมีตัวยอวา “อวท.” 

ตามดวยชื ่อยอของสถานศึกษา หรือมีชื ่อภาษาอังกฤษวา “ASSOCIATION OF FUTURE THAI 

PROFESSIONAL” ตามดวยช่ือภาษาอังกฤษของสถานศึกษา และมีตัวยอวา “AFT.” ตามดวยช่ือยอ

ภาษาอังกฤษของสถานศึกษา 

  (2) องคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย ระดับจังหวัด และใหใชชื ่อวา 

“องคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย ระดับจังหวัด” ตามดวยชื่อจังหวัด และมีตัวยอวา 

“อวท.จังหวัด” ตามดวยช่ือยอของจังหวัด หรือมีช่ือภาษาอังกฤษวา “ ASSOCIATION OF FUTURE 

THAI PROFESSIONAL” ตามดวยชื่อภาษาอังกฤษของจังหวัดและมีตัวยอวา “AFT.” ตามดวยชื่อ

ภาษาอังกฤษของจังหวัด 

  (3) องคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย ระดับภาคใหใชชื ่อวา“องคการ       

นักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยระดับภาค” ตามดวยชื่อภาค และมีตัวยอวา “อวท. ภาค” ตามดวย

ชื่อยอของภาคหรือชื่อภาษาอังกฤษวา “ASSOCIATION OF FUTURE THAI PROFESSIONAL” ตามดวย 

ชื่อภาษาอังกฤษของภาค และมีตัวยอ “AFT.” ตามดวยช่ือภาษาอังกฤษของภาค 

  (4) องคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย ระดับชาติ และใหใชชื่อวา “องคการ

นักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา”และมีตัวยอวา “อวท.

สอศ.” หร ือมีชื ่อภาษาอังกฤษวา“ASSOCIATION OF FUTURE THAI PROFESSIONAL OFFICE OF 

VOCATIONAL EDUCATION COMMISSION.” และมีตัวยอ “AFT.OVEC.” 
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 ขอ 6 วัตถุประสงคขององคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย 

  (1) เพ่ือใหผูเรียน นักศึกษาอาชีวศึกษา มีองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย

ที่บริหารจัดการภารกิจและกิจกรรม ที่เก่ียวของกับการศึกษาไดอยางเหมาะสม 

  (2) เพื ่อจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอนดานวิชาชีพ ในทุกสาขาวิชาที ่เปดสอน        

ในสถานศึกษาใหไดผลดียิ่งข้ึน 

  (3) เพื่อการประชาสัมพันธ แนะแนว เผยแพรวิชาชีพ ใหแพรหลายและเพิ่มโอกาส      

ในการประกอบอาชีพตามสาขาวิชาชีพที่ไดศึกษามา 

  (4) เพื่อสรางความสามัคคี ความสัมพันธระหวางผูเรียน นักศึกษา ทั้งในสถานศึกษา

เดียวกันและตางสถานศึกษา 

  (5) เพ่ือปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมและพัฒนาความเจรญิงอกงามทางดานรางกาย จิตใจ 

อารมณ สังคม และสติปญญาของผูเรียน นักศึกษา 

  (6) เพื่อสงเสริมใหผูเรียน นักศึกษา มีความสนใจ มีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษา 

โดยใชความรูความสามารถของตนใหเปนประโยชนตอสวนรวม 

  (7) เพื ่อเสริมสรางความสัมพันธอ ันดีระหวางสถานศึกษากับองคการนักวิชาชีพ           

ในอนาคตแหงประเทศไทย รวมทั ้งสรางความสัมพันธก ับองคกรอื่นและผู มีสวนไดสวนเสียกับ

สถานศึกษา ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ     

 หมวด 2 การดำเนินงานขององคกรนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย 

ขอ 7 องคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย เปนองคการของผูเรียน นักศึกษา โดย

ผู เรียน นักศึกษา เพื ่อผูเรียน นักศึกษา ดำเนินการตามแผนงานที่กำหนด และมีความเปนกลาง

ทางการเมือง  

 ขอ 8 การจัดตั้งองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย ตามขอ 5 (1) (2) (3) (4)    

ใหดำเนินการ ดังน้ี  

  (1) การจัดต ั ้งองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยระดับสถานศึกษา             

ใหสถานศึกษาทุกแหงจัดใหมีองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย โดยใหผูอำนวยการ

สถานศึกษาหรือผูรับใบอนุญาตหรือ ผูจัดการ เปนผูประกาศจัดตั้งองคการนักวิชาชีพในอนาคต     

แหงประเทศไทยของสถานศึกษานั้น 

     (2) การจัดตั้งองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย ระดับจังหวัด ใหประธาน

กรรมการอาชีวศึกษาจังหวัดเปนผูประกาศจัดตั้งองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย ระดับ

จังหวัด  

  (3) การจัดตั ้งองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยระดับภาค ใหประธาน

คณะกรรมการบริหารองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยระดับภาค เปนผูประกาศจดัต้ัง

องคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยระดับภาค  
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  (4) การจัดตั้งองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย ของสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา ใหเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเปนผูประกาศจัดตั้ง  

 ข อ 9 ใหองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยตามขอ 5 มีคณะกรรมการ          

แบงออกเปน 2 ประเภท ดังตอไปนี้  

 (1) คณะกรรมการบรหิารองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย 

 (2) คณะกรรมการดำเนินงานองคการนกัวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย  

 ขอ 10 ใหคณะกรรมการบริหารองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยตามขอ 9 (1) 

มีจำนวน และการไดมาใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการตามกำหนด  

 ขอ 11 ใหคณะกรรมการบริหารองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยมีอำนาจ

หนาที่  

  (1) กำหนดแนวทาง ควบคุม ดูแลและใหการสนับสนุนการดำเนินงานองคการนักวิชาชพี

ในอนาคตแหงประเทศไทยทุกระดับ ใหเปนไปตามวัตถุประสงค  

  (2) กำหนดแนวปฏิบัติ เกณฑ กติกา การวัดและประเมินผล เก่ียวกับการดำเนินกิจกรรม

ขององคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยทุกระดับ ใหเปนไปตามวัตถุประสงค 

  (3) แตงตั ้งคณะกรรมการเพื ่อดำเนินการประเมินผลการจัดกิจกรรมขององคการ        

นักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยของสถานศึกษาและสมาชิกเพื่อคัดเลือกองคการนักวิชาชีพ      

ในอนาคตแหงประเทศไทยมาตรฐาน และสมาชิกดีเดนทุกปการศึกษา  

  (4) กำหนดใหองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย จัดประชุมวิชาการทุกระดบั

อยางนอยปการศึกษาละ 1 ครั้ง โดยกำหนดใหมีการประกวดแสดง แขงขันทักษะวิชาชีพ ทักษะ

พื้นฐานหรือการเสนอผลงานของสมาชิกที่เกี่ยวกับกิจกรรมหลัก และกิจกรรมอื่น ๆ  เพื่อเปนการพฒันา

หรือสงเสริมความกาวหนาของสมาชิก  

 (5) ออกประกาศเกียรติคุณและมอบเกียรติบัตรใหแกผูมีผลงานดีเดนในรอบป และผูทำ

คุณประโยชนแกองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยในการจัดประชุมวิชาการทุกระดับ

ตามที่เห็นสมควร  

ขอ 12 ใหคณะกรรมการดำเนินงานองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยตามขอ   

9 (2) มีจำนวน ไมนอยกวา 15 คน แตไมเกิน 25 คน และใหมีครูที่ปรึกษา 1 คน ประกอบดวย  

 (1) นายกองคการจำนวน 1 คน  

   (2) รองนายกองคการ จำนวน 1 คน  

  (3) กรรมการจำนวน 8 – 18 คน  

    (4) เหรัญญิก จำนวน 1 คน  

  (5) ปฏิคม จำนวน 1คน  

    (6) นายทะเบียนจำนวน 1 คน  

 (7) ประชาสัมพันธ จำนวน 1 คน  
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 (8) เลขานุการ จำนวน 1 คน 

 (9) ครูที่ปรึกษาจำนวน 1คน ใหนายกองคการตาม (1) มาจากการเลือกตั้งของสมาชิก

องคการนักวิชาชีพในอนาคตประเทศไทยตามหลักเกณฑและวิธีการที่คณะกรรมการบริหารองคการ

นักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยระดับชาติกำหนด 

 ขอ 13 ใหคณะกรรมการดำเนินงานองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย มีหนาที ่ดังน้ี 

  (1) ดำเนินการจัดกิจกรรมตาง ๆ ตามแนวปฏิบัติ เกณฑ กติกา ที่คณะกรรมการบริหาร

องคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย ระดับชาติกำหนด เพื ่อใหการดำเนินงานองคการ      

นักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยทุกระดับเปนไปตามวัตถุประสงค 

  (2) จัดประชุมวิชาการองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยทุกระดับ อยางนอย

ปการศึกษาละ 1 ครั้ง โดยกำหนดใหมีการประกวด แสดง แขงขัน ทักษะวิชาชีพ ทักษะพ้ืนฐาน และ

หรือการเสนอผลงานของสมาชิกที่เกี่ยวกับกิจกรรมหลักและกิจกรรมอื่น ๆ  เพื่อเปนการพัฒนาหรือ

สงเสริมความกาวหนาของสมาชิก 

  (3) ดำเนินการจัดกิจกรรมเพื่อรับการประเมินผลการจัดกิจกรรมองคการนักวิชาชีพ     

ในอนาคตแหงประเทศไทยของสถานศึกษา และสมาชิกเพื่อคัดเลือกองคการนักวิชาชีพในอนาคต    

แหงประเทศไทยมาตรฐานและสมาชิกดีเดน ทุกปการศึกษา 

  (4) ใหความรวมมือและเขารวมกิจกรรมที่องคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย

จัดใหมีข้ึนทุกระดับ 

 ขอ 14 กรรมการตามขอ 10 ตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามดังตอไปน้ี 

  (1) ระดับสถานศึกษา ตองเปนผู บริหารสถานศึกษา รองผู บริหารสถานศึกษา ครู 

บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 

  (2) ระดับสถานศึกษา ตองเปนผู บริหารสถานศึกษา รองผู บริหารสถานศึกษา ครู 

บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 

  (3) ระดับภาค ตองเปนผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร

ทางการศึกษา ของสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาภาค 

  (4) ระดับชาติ ตองเปนผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร

ทางการศึกษา ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 

  (5) คณะกรรมการบริหารองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย ตาม (1) (2) (3) 

(4) ตองไมมีลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษา 

พ.ศ.2547 มาตรา 30 (4) ถึง (13) 

 ขอ 15 คณะกรรมการตามขอ 12 ตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหาม ดังตอไปน้ี 

  (1) ระดับสถานศึกษา ตองสมัครเปนสมาชิกขององคการนักวิชาชีพในอนาคต           

แหงประเทศไทย ถูกตองตามระเบียบและจะตองยื่นใบสมัครเปนคณะกรรมการดำเนินงานองคการ   

นักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย ระดับสถานศึกษา 
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  (2) ระดับจังหวัด ตองไดรับการเลือกตั ้งเปนนายกองคการนักวิชาชีพในอนาคต        

แหงประเทศไทยระดับสถานศึกษาที่สังกัดและยื่นใบสมัครเปนคณะกรรมการดำเนินงานองคการ    

นักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย ระดับจังหวัด 

  (3) ระดับภาค ตองไดรับการเลือกตั้งเปนนายกองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศ

ไทย ระดับจังหวัด และยื ่นใบสมัครเปนคณะกรรมการดำเนินงานองคการนักวิชาชีพในอนาคต       

แหงประเทศไทย ระดับภาค 

  (4) ระดับชาติ ตองไดรับการเลือกตั้งเปนนายกองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศ

ไทย ระดับภาคและยื ่นใบสมัครเปนคณะกรรมการดำเนินงานองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหง

ประเทศไทย ระดับชาติ 

  (5) คณะกรรมการดำเนินงานองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย ตาม (1) (2) 

(3) (4) จะตองไมเปนผูที่กำลังศึกษาในช้ันปสุดทายของหลักสูตร 

 ขอ 16 กรรมการตามขอ 10 ใหมีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 2 ปการศึกษา และ

กรรมการตามขอ 12 ใหมีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 1 ปการศึกษา ทั้งนี้ อาจไดรับการแตงต้ัง  

อีกก็ได นอกจากการพนจากตำแหนงตามวาระ กรรมการอาจพนจากตำแหนงดวยเหตุดังตอไปน้ี 

   (1) ตาย 

  (2) ลาออก  

  (3) ขาดคุณสมบัติของการเปนสมาชิกองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย 

และกรรมการดำเนินงานในองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยที่ตนสังกัด  

  (4) ไดรับโทษจำคุกโดย คำพิพากษาถึงทีสุ่ดใหจำคุก 

   (5) คณะกรรมการบริหารมีมติสองในสามของจำนวนคณะกรรมการบริหารเทาที่มีอยู

ขององคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยแตละระดับใหออกเพราะความประพฤตเิสื่อมเสีย 

บกพรองตอหนาที่หรือหยอนความสามารถ  

  (6) เปนบุคคลลมละลาย 

  (7) เปนคนไรความสามารถหรือเสมือนไรความสามารถในกรณีที่กรรมการพนจาก

ตำแหนงกอนวาระใหดำเนินการสรรหาหรือเลือกกรรมการแทนภายในเกาสิบวันนับแตวนัที่ผูนั้นพน

จากตำแหนงและใหผูไดรับแตงตั้งแทนตำแหนงที่วางน้ันอยูในตำแหนงเทากับวาระที่เหลืออยูของผูซึ่ง

ตนแทน เวนแตวาระการดำรงตำแหนงของกรรมการเหลือไมถึงหนึ่งรอยแปดสิบวันจะไมดำเนินการ     

ก็ได ในกรณีที่กรรมการดำเนินงานตามขอ 12 พนจากตำแหนงตามวาระใหดำเนินการสรรหาและเลือก

คณะกรรมการชุดใหมลวงหนาภายในเดือนกันยายนของทุกป และใหผูซึ่งพนจากตำแหนงตามวาระ   

อยูในตำแหนงเพ่ือดำเนินงานตอไปจนกวากรรมการซ่ึงไดรับแตงตั้งใหมเขารับหนาที ่ 
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 ขอ 17 เม่ือไดสรรหาและเลือกตั้งกรรมการเสรจ็สิ้นแลวใหดำเนินการ ดังน้ี 

   (1) ใหผูอำนวยการสถานศึกษาเปนผูแตงต้ังคณะกรรมการบริหารองคการนักวิชาชีพใน

อนาคตแหงประเทศไทย และคณะกรรมการดำเนินงานองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย 

ระดับสถานศึกษา 

  (2) ใหประธานกรรมการอาชีวศึกษาจังหวัดเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการบริหารองคการ

นักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย ระดับจังหวัด 

  (3) ใหประธานคณะกรรมการบริหารองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย 

ระดับจังหวัดเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินงานองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย 

ระดับจังหวัด  

  (4) ศูนยพัฒนาสงเสริมประสานงานกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษเปนผูเสนอรายชื่อ

คณะกรรมการบริหารองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยระดับภาคและระดับชาติ ให

เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเปนผูแตงตั้ง 

  (5) ใหประธานคณะกรรมการบริหาร องคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย ระดับ

ภาคเปนผูแตงต้ังคณะกรรมการ ดำเนนิงานองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยระดับภาค  

  (6) ใหประธานคณะกรรมการบริหาร องคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย 

ระดับชาติเปนผู แตงตั ้งคณะกรรมการดำเนินงานองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย

ระดับชาติ  

 ขอ 18 ใหมีคณะกรรมการที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารองคการนักวิชาชีพในอนาคต    

แหงประเทศไทยระดับชาติ ประกอบดวย เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา รองเลขาธิการ

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่ปรึกษาสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูอำนวยการสำนัก

ผูอำนวยการ ศูนยหัวหนาหนวยในสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และใหมีผูทรงคุณวุฒิ

จำนวนไมเกิน 6 คน มาจากตัวแทนภาค 5 ภาค ๆ ละ 1 คน ตัวแทนจากศูนยพัฒนาสงเสริม 

ประสานงานกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษจำนวน 1 คน ใหผูอำนวยการศูนยพัฒนาสงเสริม 

ประสานงานกิจการนักศึกษา และกิจการพิเศษเสนอใหเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา       

ลงนามแตงตั้งมีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 2 ปการศึกษา 

  ขอ 19 ใหศูนยพัฒนาสงเสริมประสานงานกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษเปนหนวยงาน

ธุรการเพื ่อปฏิบัติงานสนับสนุนและประสานงานใหการดำเนินการตามระเบียบนี ้เปนไปได โดย     

ความเรียบรอย  

 ขอ 20 การประชุมคณะกรรมการตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวน

กรรมการทั้งหมดจึงจะเปนองคประชุมในการประชุมคณะกรรมการ ถาประธานกรรมการไมมาประชมุ

หรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ได ใหที่ประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานในที่ประชุม การวินิจฉัย    

ชี้ขาดของที่ประชุมใหถือเสียงขางมากกรรมการหน่ึงคนใหมีหน่ึงเสียงในการลงคะแนน ถาคะแนนเสียง

เทากันใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด 
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 หมวด 3 สมาชิกและสมาชิกภาพ  

 ขอ 21 ประเภทของสมาชิก มี 3 ประเภท ดังนี ้ 

  (1) สมาชิกสามัญ ไดแก ผูเรียน นักศึกษา ที่กำลังศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพและหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ชั้นสูง ซึ่งสมัครเปนสมาชิกถูกตองตามระเบียบขององคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย  

  (2) สมาชิกวิสามัญ ไดแก ผูเรียน นักศึกษา ที่กำลังศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น และผูที่เคยเปนสมาชิกสามัญหลงัจากที่สำเรจ็

การศึกษาไปแลวแจงความจำนงสมัครเปนสมาชิกถูกตองตามระเบียบขององคการนักวิชาชีพ           

ในอนาคตแหงประเทศไทย  

  (3) สมาชิกกิตติมศักดิ์ ไดแก ครู อาจารย ศึกษานิเทศกผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหาร

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือบุคคลอื่น ๆ ที่ไดรับการยกยองในดานสาขาวิชาชีพ    

ตาง ๆ และเปนผูใหความอุปถัมภชวยเหลือเพ่ือความเจริญกาวหนาใหแกองคการนักวิชาชีพในอนาคต

แหงประเทศไทย  

 ขอ 22 สิทธิของสมาชิก 

   (1) แตงเครื ่องแบบและประดับเคร่ืองหมายหรือสัญลักษณขององคการนักวิชาชีพ       

ในอนาคตแหงประเทศไทยไดตามระเบียบหรือขอบังคับที่กำหนด 

   (2) เขารวมกิจกรรมหรือประชุม ตามที่องคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย 

จัดใหมีขึ้นหรือไดรับการคัดเลือกใหเขารวมกิจกรรมหรือการประชุมใด ๆ ในนามองคการนักวิชาชีพ   

ในอนาคตแหงประเทศไทย 

   (3) เสนอความคิดเห็นใด ๆ ที่เกี่ยวของกับการดำเนินงานเพื่อความเจริญ กาวหนาของ

องคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยตอคณะกรรมการดำเนินงานองคการนักวิชาชีพ          

ในอนาคตแหงประเทศไทย  

  (4) สมาชิกสามัญมีสิทธิออกเสียงเลือกตั้งคณะกรรมการดำเนินงานองคการนักวิชาชีพ  

ในอนาคตแหงประเทศไทยมีสิทธิสมัครรับเลือกตั้งเปนคณะกรรมการดำเนินงานองคการนักวิชาชีพ    

ในอนาคตแหงประเทศไทยยกเวนผูที่กำลังศึกษาในช้ันปสุดทายของหลักสูตร 

   (5) สมาชิกสามัญและสมาชิกวิสามัญเฉพาะหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นมีสิทธิเขาร วม

ประกวดแสดงแขงขันกิจกรรมทุกระดับแลวแตกรณี  

  (6) ไดรับการยกยองเชิดชูเมื ่อมีผลงานดีเดนตามขอกำหนดขององคการนักวิชาชีพ      

ในอนาคตแหงประเทศไทย  

 ขอ 23 สมาชิกทุกประเภทมหีนาที่ดงัน้ี  

  (1) ปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับขององคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย โดย

เครงครัด  
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  (2) ปฏิบัติงานตามที ่คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการดำเนินงานองคการ       

นักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยมอบหมาย  

  (3) ชวยเหลือสงเสริมงานขององคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย ใหมี

ศักยภาพ  

 ขอ 24 การพนสภาพของสมาชิก ดวยเหตุดังตอไปนี ้

   (1) ตาย 

   (2) ลาออก  

  (3) สมาชิกสามัญ และสมาชิกวิสามัญเฉพาะหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นพนสภาพการเปน

ผูเรียน นักศึกษาของสถานศึกษา  

  (4) คณะกรรมการบริหารองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยมีมติใหพนสภาพ 

   (5) สมาชิกกิตติมศักด์ิพนสภาพเม่ือคณะกรรมการบริหารองคการนักวิชาชีพในอนาคต

แหงประเทศไทยมีมติใหพนสภาพและแจงมติใหสมาชิกนั้นทราบ  

 หมวด 4 การจัดกิจกรรมหลัก  

 ขอ 25 กิจกรรมหลักและการจัดกิจกรรมขององคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย 

เปนกิจกรรมที่มีวัตถุประสงคในการพัฒนาความเปนเลิศดานอาชีวศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของ

สมาชิกองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยใหเปนคนดี คนเกง และมีความสุข คิดเปน ทำเปน 

แกปญหาเปน ปรับตัวเขากับชุมชนหรือสังคมที่เปลี่ยนแปลง มีทักษะความชำนาญตามมาตรฐาน

วิชาชีพ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงคสามารถดำรงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข  

 ขอ 26 การจัดกิจกรรมขององคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย ใหแบงกจิกรรม

หลัก ออกเปน 2 เปาหมาย ดังน้ี  

  เปาหมายที่ 1 การพัฒนาสมาชิกใหเปนคนดีและมีความสุข ประกอบดวย แผนพัฒนา   

5 แผน ดังนี้  

   (1) แผนการจัดกิจกรรมเสริมสรางบุคลิกภาพและความรับผิดชอบตอสังคม  

  (2) แผนการจัดกิจกรรมเสริมสรางสุขภาพ กีฬา และนันทนาการ  

  (3) แผนการจัดกิจกรรมเสริมสรางพฒันาคุณธรรม จริยธรรม  

  (4) แผนการจัดกิจกรรมสงเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม  

  (5) แผนการจัดกิจกรรมสงเสริมการอนรัุกษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

  เปาหมายที่ 2 การพัฒนาสมาชิกใหเปนคนเกง และมีความสุข ประกอบดวย แผนพัฒนา 

5 แผน ดังนี้   

  (1) แผนการจัดกิจกรรมพัฒนามาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

  (2) แผนการจัดกิจกรรมสงเสริมความคิดรเิริม่สรางสรรค 

  (3) แผนการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูแบบบูรณาการ  

  (4) แผนการจัดกิจกรรมพัฒนาความรู และความสามารถทางวิชาการ 
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  (5) แผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู เรียนนักศึกษาใหม ีมาตรฐานสูสากล นอกจาก

แผนการจัดกิจกรรมดังกลาวแลวองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย ระดับสถานศึกษา 

ระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับชาติ อาจจัดใหมีแผนการจัดกิจกรรมอื ่น ๆ ทั ้งนี้  ตองไดรับ     

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยระดับชาติ  

 ขอ 27 ใหองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยของแตละสถานศึกษาจัดตั้งชมรม

ตามสาขาวิชาที่สถานศึกษาเปดสอนโดยใชชื่อวา ชมรมวิชาชีพ (ช่ือสาขาวิชา) สังกัดองคการนักวิชาชีพ

ในอนาคตแหงประเทศไทยของสถานศึกษาน้ัน  

 ขอ 28 ใหคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการดำเนินงานขององคการนักวิชาชีพ       

ในอนาคตแหงประเทศไทยจัดประชุมวิชาการ ระดับสถานศึกษา ระดับจังหวัด ระดับภาค และ

ระดับชาติ อยางนอยปการศึกษาละ 1 คร้ัง โดยใหมีการประกวด แสดง แขงขัน หรือเสนอผลงานของ

สมาชิกเก่ียวกับกิจกรรมหลักกิจกรรมอื่น ๆ เพ่ือเปนการพัฒนาหรือสงเสริมความกาวหนาของสมาชิก 

 ขอ 29 ใหจัดทำแผนงานโครงการกิจกรรมหลักกิจกรรมอื่น ๆ ระดับสถานศึกษาตามขอ 26 

 ขอ 30 การจัดต้ังชมรมวิชาชีพและการแตงต้ังคณะกรรมการดำเนินงานชมรมวิชาชีพ ใหจัดทำ

เปนประกาศขององคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย ระดับสถานศึกษา หมวด 5 หมวดการเงิน

และการตรวจสอบ 

 หมวด 5 หมวดการเงินและการตรวจสอบ  

 ขอ 31 รายไดขององคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยไดมาจาก  

  (1) คาบำรุงกิจกรรมของสมาชิกสามัญและสมาชิกวิสามัญเฉพาะหลักสูตรประกาศนียบัตร

วิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ปการศึกษาละ ไมเกิน 300 บาทตอคน ทั้งน้ี ใหอยูในดุลพินิจของคณะกรรมการ 

บริหารสถานศึกษา 

  (2) คาลงทะเบียนซอมกิจกรรม ทั้งหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และหลักสูตร

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ภาคเรียนละไมเกิน 150 บาทตอคน ทั้งนี้ใหอยูในดุลพินิจของ

คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 

  (3) เงินสนับสนุนจากสถานศึกษาหรือจากสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในการจดั

กิจกรรมขององคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย  

  (4) เงินจากการหารายไดขององคการ 

  (5) เงินงบประมาณที่ไดรับการสนับสนุนจากกระทรวง ทบวง กรม หรือหนวยงานอื่น ๆ 

  (6) เงินบริจาค  

 ขอ 32 การจัดสรรรายไดตามขอ 31 ใหเปนไปตามแผนงานโครงการกิจกรรมหลัก หรือ

กิจกรรมอื ่น ๆ ของสถานศึกษา ทั ้งนี ้ใหเปนไปตามแนวปฏิบัติที ่คณะกรรมการบริหารองคการ          

นักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยระดับชาติกำหนด  

 ขอ 33 การจัดเก็บและการรักษาเงินใหสถานศึกษาเปนผู เก็บเงินและรักษาเงิน ทั้งน้ี        

ใหเปนไปตามระเบียบวาดวยเงินรายไดของสถานศึกษา  
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 ขอ 34 การเบิกจายเงินตามขอ 31 ใหเปนไปตามระเบียบวาดวยเงินรายไดของสถานศึกษา

และระเบียบอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของ  

 ขอ 35 ใหคณะกรรมการดำเนินงานองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยระดับ

สถานศึกษา จัดทำรายงานผลการใชจายเงินตามแผนงานโครงการกิจกรรมหลักหรือกิจกรรมอื่น  ๆ    

ตอสถานศึกษาอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 กลาวโดยสรุป ระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วาดวยองคการนักวิชาชีพ

ในอนาคตแหงประเทศไทย พ.ศ. 2557 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) กำหนดขึ้นเพ่ือใหการจัดกิจกรรมของ

ผู  เร ียน นักศึกษา ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปนไปดวย          

ความเหมาะสม มีความเปนเอกภาพ สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และ

ที ่แกไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2545 และพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 รวมทั้ง

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยการจัดกิจกรรมในสถานศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยให

มีองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย 4 ระดับ ไดแก (1) องคการนักวิชาชีพในอนาคต     

แหงประเทศไทย ระดับสถานศึกษาและใหใชช่ือวา “องคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย” 

ตามดวยชื ่อของสถานศึกษา และมีตัวยอวา “อวท.” ตามดวยชื ่อยอของสถานศึกษา (2) องคการ           

นักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย ระดับจังหวัด และใหใชชื่อวา “องคการนักวิชาชีพในอนาคตแหง

ประเทศไทย ระดับจังหวัด” ตามดวยชื ่อจ ังหวัด และมีตัวยอวา “อวท. จังหวัด” (3) องคการ           

นักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย ระดับภาค ใหใชชื ่อวา“องคการนักวิชาชีพในอนาคตแหง

ประเทศไทยระดับภาค” ตามดวยชื่อภาค และมีตัวยอวา “อวท. ภาค” (4) องคการนักวิชาชีพใน

อนาคตแหงประเทศไทยระดับชาติ และใหใชชื่อวา “องคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศ ึกษา” และมีต ัวยอว า “อวท. สอศ.” ใหม ีคณะกรรมการ           

แบงออกเปน 2 ประเภท ไดแก (1) คณะกรรมการบริหารองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย 

(2) คณะกรรมการดำเนินงานองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย และมีสมาชิก 3 ประเภท 

คือ (1) สมาชิกสามัญ ไดแก ผ ู เร ียน นักศึกษา ที ่กำลังศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2) สมาชิกวิสามัญ ไดแก ผูเรียน นักศึกษา ที่กำลังศึกษาในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น (3) สมาชิกกิตติมศักด์ิ ไดแก 

ครู อาจารย ศึกษานิเทศกผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา     

การจัดกิจกรรมขององคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย เปนกิจกรรมที่มีวัตถุประสงคใน  

การพัฒนาความเปนเลิศดานอาชีวศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของสมาชิกองคการนักวิชาชีพในอนาคต

แหงประเทศไทยใหเปน คนดี คนเกง และมีความสุข คิดเปน ทำเปน แกปญหาเปน ปรับตัวเขากับชุมชน

หรือสังคมที่เปลี่ยนแปลงมีทักษะความชำนาญตามมาตรฐานวิชาชีพและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค 

สามารถดำรงชีวิตอยู ในสังคมไดอยางมีความสุข โดยกิจกรรมขององคการนักวิชาชีพในอนาคต          

แหงประเทศไทย ใหแบงกิจกรรมหลักออกเปน 2 เปาหมาย ดังนี้ เปาหมายที่ 1 การพัฒนาสมาชิกให

เปนคนดีและมีความสุข และเปาหมายที่ 2 การพัฒนาสมาชิกใหเปนคนเกงและมีความสุข   
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แนวปฏิบัติประกอบระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วาดวยองคการ      

นักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย (อวท.) 
 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2560 : 11-57) ไดกลาววา เพ่ือใหการจัดกิจกรรม

องคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยตามระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   

วาดวยองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย พ.ศ.2557 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) เปนไปอยาง

ถูกตองเหมาะสมและเรียบรอยเปนแนวเดียวกันจึงอาศัยอำนาจตามระเบียบสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาวาดวยองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย พ.ศ.2557 (ปรับปรุง พ.ศ. 

2560) กำหนดแนวปฏิบัติในเรื่องตาง ๆ ไวดังตอไปน้ี 

 เร่ืองที่ 1 วาดวยการจัดต้ังองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย 

     ขอ 1 สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่เปดสอนดานวิชาชีพ

ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม คหกรรม ศิลปกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ และ         

การสื่อสาร อุตสาหกรรมการทองเที่ยว และอุตสาหกรรมสิ่งทอหรือประเภทวิชาอื่น ๆ จัดประชุมครู

และผู เกี ่ยวของ เพื ่อทำความเขาใจในเรื ่องการจัดรูปองคการประโยชนและดำเนินกิจกรรมของ

องคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย 

   ขอ 2 พิจารณาครูที ่มีความรู และความเขาใจในเรื่องตาง ๆ ขององคการนักวิชาชีพ       

ในอนาคตแหงประเทศไทยอยางดีและมีความสามารถเหมาะสมเปนครทูี่ปรึกษา และรวมในคณะกรรมการ

บริหารองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยระดับสถานศึกษา  

  ขอ 3 จัดนิทรรศการเชิญวิทยากรมาบรรยายพิเศษเกี่ยวกับกิจกรรมองคการนักวิชาชีพ    

ในอนาคตแหงประเทศไทย  

  ขอ 4 เตรียมสถานที่เพ่ือใชเปนสำนักงานองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย 

จัดหาอุปกรณ วัสดุ ครุภัณฑ ประจำสำนักงาน ตลอดจนเอกสารระเบียบการใหพรอม  

  ขอ 5 ประชุมผูเรียน นักศึกษาเพ่ือทำความเขาใจถึงเรื่องขององคการนักวิชาชีพในอนาคต

แหงประเทศไทยในหัวขอตาง ๆ ดังน้ี  

  (1) ประวัติและความเปนมา ขององคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย  

  (2) ความมุงหมายและวัตถุประสงค  

  (3) ระเบียบและแนวปฏิบัติประกอบระเบียบองคการนักวิชาชีพในอนาคต      

แหงประเทศไทย  

  (4) แผนงานโครงการเพ่ือพัฒนาคนดีและคนเกงใหมีความสขุ  

  (5) การประชุมวิชาการ ในระดับตาง ๆ  

  (6) คาธรรมเนียมและคาบำรุง  

  (7) การประเมินองคการมาตรฐานดีเดน  

  (8) การประเมินสมาชิกดีเดนโครงการภายใตการนิเทศ  

  (9) ประโยชนที่ไดรับจากการดำเนินกจิกรรม  



42 
 

     (10) ลักษณะขององคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยและความสมัพันธ

กับหนวยงานอื่น ๆ 

  (11) เร่ืองสำคัญอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ  

  ขอ 6 ลำดับข้ันตอนการขอจัดตั้งองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย มีดังตอไปน้ี  

  (1) สถานศึกษาใหผูเรียน นักศึกษา จำนวนไมนอยกวา 1 ใน 10 ของจำนวนผูเรียน 

นักศึกษาทั ้งหมด ยื ่นแสดงความจำนงขอจัดตั ้งองคการน ักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย       

ระดับสถานศึกษา โดยแผนกวิชาสงชื่อผานรองผูอำนวยการฝายพัฒนากิจการนักเรียน นักศึกษา              

ถึงผูอำนวยการสถานศึกษา หรือผูรับใบอนุญาต หรือผูจัดการเพื่อเปนหลักฐานแสดงความตองการ     

(ตามแบบ อวท.01/1 )  

  (2) เมื่อสถานศึกษาไดรับแบบ อวท.01/1 แลว ใหสรรหาคณะกรรมการบริหาร

องคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยระดับสถานศึกษาตามระเบียบ ขอ 10 และ ขอ 14 (1) 

และใหผูอำนวยการสถานศึกษาหรือผูรับใบอนุญาตหรอืผูจดัการประกาศแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร

องคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยระดับสถานศึกษา (ตามแบบ อวท.02/1) ตามระเบียบ 

ขอ 17 (1) (3) คณะกรรมการบริหารองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย ระดับสถานศึกษา

ไดพิจารณาคำขอและไมขัดของแลวใหประกาศจัดตั้งองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย

ระดับสถานศึกษาตามคำขอได (ตามแบบ อวท.03)  

  ขอ 7 สถานศึกษาใหผูเรียน นักศึกษา ในชมรมวิชาชีพฯ จำนวนไมนอยกวา 1 ใน 10 ของ

จำนวนผูเรียน นักศึกษาทั้งหมดของชมรมวิชาชีพฯ ยื่นแสดงความจำนงขอจัดตั้งชมรมวิชาชีพฯ โดย

ชมรมวิชาชีพฯ สงรายชื่อผานรองผูอำนวยการฝายพัฒนากิจการผูเรียน นักศึกษา ถึงผูอำนวยการ

สถานศึกษา หรือผูรับใบอนุญาต หรือผูจัดการ เพ่ือเปนหลักฐานแสดงความตองการ (ตามแบบ อวท.

01/2) ประธานคณะกรรมการบริหารองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยระดับสถานศึกษา

ประกาศจัดตั้งชมรมวิชาชีพ ตามระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาวาดวยองคการ    

นักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย พ.ศ. 2557 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) (ตามแบบ อวท.04) และ

แตงต้ังครูที่ปรึกษาคณะกรรมการดำเนินงานชมรมวิชาชีพ (ตามแบบ อวท. 05 , อวท.05/1) ใหแตงต้ัง

ทุกปการศึกษากรณีที ่สมาชิกชมรมวิชาชีพฯ มีจำนวนนอยกวาจำนวนขั้นต่ำของคณะกรรมการ

ดำเนินงานชมรมวิชาชีพฯ สามารถจัดตั้งชมรมวิชาชีพฯ ได แตการทำงานและการดำเนินกิจกรรม   

ตามแผนงานใหดำเนินการรวมกับชมรมวิชาชีพฯ อื่น  

  ขอ 8 ใหผูเรียน นักศึกษา ย่ืนใบสมัครเปนสมาชิกชมรมวิชาชีพตอนายทะเบียนองคการ

นักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย (ตามแบบ อวท.06) และสมาชิกองคการนักวิชาชีพในอนาคต

แหงประเทศไทยระดับสถานศึกษา (ตามแบบ อวท.10)  

  ขอ 9 หมายเลขทะเบียนสมาชิกใหใชเลขรหัสประจำตัวผูเรียน นักศึกษา ตามบัญชี

รายช่ือใน ศธ 02 (อวท.26)  
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  ขอ 10 ใหมีการเลือกตั้งคณะกรรมการดำเนินงานชมรมวิชาชีพ และคณะกรรมการ

ดำเนินงานองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย ระดับสถานศึกษา โดยประกาศรับสมัคร 

รายงานผลและประกาศแตงตั้ง (ตาม แบบ อวท.07, อวท.07/1, อวท.08, อวท.09, อวท.11,อวท.

11/1, อวท.12 และ อวท.13)  

  ขอ 11 การจัดต้ังองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย ระดับจังหวัด ระดับภาค 

และระดับชาติใหเปนไปตามระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาวาดวยองคการนักวิชาชีพ

ในอนาคตแหงประเทศไทย พ.ศ. 2557 (ปรับปรุง พ.ศ.2560) ขอ 7(2) (3) และ (4)  

  ขอ 12 ใหองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยระดับสถานศึกษาใชชื่อเต็มและ

ชื่อยอเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษตามระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วาดวย

องคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย พ.ศ.2557 (ปรับปรุง พ.ศ.2560) ขอ 5(1) ขอ 13 จัดทำ

ปายชื่อองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยใหมีขนาดไมนอยกวากวาง 80 เซนติเมตร           

ยาว 240 เซนติเมตร แลวติดต้ังไวในที่เหมาะสม 

  ขอ 13 จัดทำปายชื่อองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย ใหมีขนาดไมนอยกวา 

กวาง 80 เซนติเมตร ยาว 240 เซนติเมตร 

  ขอ 14 สำหรับการใชชื่อและปายองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย ระดับ

จังหวัด ระดับภาค และระดับชาติใหดำเนินการตามขอ 12 และ ขอ 13  

  ขอ 15 ที่ต้ังสำนักงานองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย ระดับจังหวัด ระดับภาค 

ระดับชาติ ใหดำเนินการ ดังนี้  

  (1) ระดับจังหวัด ใหจัดต้ังสำนักงานองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย 

ในสถานศึกษาที่ประธานกรรมการอาชีวศึกษาจังหวัดมอบหมาย 

  (2) ระดับภาค ใหจัดต้ังสำนักงานองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย 

ในสถานศึกษาที่ประธานคณะกรรมการบริหารองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยระดับ

ภาคปฏิบัติหนาที่อยู  

  (3) ระดับชาติ ใหจัดตั้งสำนักงานองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย 

ในศูนยพัฒนาสงเสริมประสานงานกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ 

 เร่ืองที่ 2 วาดวยตราสัญลกัษณและธงองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย  

  ขอ 16 วัตถุประสงค  

  (1) เพื่อเปนเอกลักษณขององคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย  

  (2) เพื่อกำหนดเปาหมายและสรางมาตรฐานการดำเนินการกิจกรรมองคการ  

นักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย  

  ขอ 17 ปายช่ือและตราสัญลักษณใหดำเนินการตามขอ 13  

  ขอ 18 ตราสัญลักษณขององคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย 

  ขอ 19 ธงองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย แตละระดับ 
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  (1) ระดับสถานศึกษา ใชพื้นธงสีประจำสถานศึกษาขนาดกวาง 80 เซนติเมตร 

ยาว 120 เซนติเมตร ปกตราสัญลักษณองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยไวตรงกลาง 

ขนาดเสนผาศูนยกลางไมนอยกวา 30 เซนติเมตร ดานลางปกช่ือสถานศึกษาแนวตรงอยูใตสัญลักษณ

องคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย โดยปกชื่อภาษาไทยดานหนึ่งและภาษาอังกฤษอีกดานหน่ึง  

  (2) ระดับจังหวัดใชพื ้นธงสีเดียวกับของจังหวัด กวาง 80 เซนติเมตร ยาว     

120 เซนติเมตร ปกตราสัญลักษณองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยไวตรงกลางขนาด  

เสนผานศูนยกลางไมนอยกวา 30 เซนติเมตร ดานลางปกช่ือจังหวัดแนวตรงอยูใตสัญลักษณองคการ     

นักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย โดยปกชื่อภาษาไทยดานหนึ่งและภาษาอังกฤษอีกดานหนึ่ง 

สำหรับอาชีวศึกษากรุงเทพดานลางปกชื่อภาษาไทย กรุงเทพมหานคร (อศก.) และอาชีวศึกษามหานคร

ดานลางปกชื่อภาษาไทย กรุงเทพมหานคร (อศม.) อีกดานหน่ึงใหปกช่ือภาษาอังกฤษ BANGKOK  

  (3) ระดับภาคใชสีแตกตางที ่แตละภาคกำหนดขนาดกวาง 80 เซนติเมตร     

ยาว 120 เซนติเมตร ปกตราสัญลักษณองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยไวตรงกลาง 

ขนาดเสนผาศูนยกลางไมนอยกวา 30 เซนติเมตร ดานลางปกชื่อภาคแนวตรงอยูใตสัญลักษณองคการ     

นักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยโดยปกช่ือภาษาไทยดานหน่ึงและภาษาอังกฤษอีกดานหน่ึง  

  1) ภาคเหนือ สีเหลือง  

  2) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สีแสด  

  3) ภาคกลาง สีขาว  

  4) ภาคตะวันออกและกรงุเทพมหานคร สีฟา  

  5) ภาคใต สีเขียว 

 (4) ระดับชาติ ขนาดกวาง100 เซนติเมตร ยาว 150 เซนติเมตร ใชสีขาว แดง

เลือดหมู และน้ำเงินเขม ปกตราสัญลักษณองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยไวตรงกลาง

ขนาดเสนผานศูนยกลางไมนอย กวา 30 เซนติเมตร ดานลางปกช่ือแนวตรงอยูใตสัญลักษณองคการ

นักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย โดยปกช่ือภาษาไทยดานหนึ่งและภาษาอังกฤษอีกดานหน่ึง  

 ขอ 20 คำขวัญขององคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย  
 

ตารางท่ี 2 คำขวัญขององคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย 
 

คำขวัญ  ความหมาย 

- เรียนเพ่ือรูสูปฏิบัติมีสมรรถนะ  

  (Learn for Vocational  

  Competency) 

หมายถึง การเรียนที่ผสมผสานความรูทั่วไป กับความรูใหมใน 

           เรื่องตาง ๆ อยางละเอียดลึกซ้ึง หมายรวมถึงการฝกฝน 

           วิธีเรียนรู เพ่ือนำไปใชประโยชนในการดำรงชีวิต 

           ความสามารถในการประยกุตใชหลกัการหรือวิชาการ 

           ทีมี่อยูในตัวเองนำไปสูการฝกหัดการปฏิบัตเิกิด 

           การพัฒนากาวหนาถึงขั้นเชี่ยวชาญ 



45 
 

ตารางท่ี 2 (ตอ) 
 

คำขวัญ  ความหมาย 

- อาชีวะบริการสรางมาตรฐาน 

  ชีวิต (Service for Standard  

  of living) 

หมายถึง การมีจิตใจในการใหบริการที่ดีการเรียนรูจาก 

           การบริการที่ชวยใหบุคคลเขาใจผูอ่ืน และตระหนักดีวา  

            มนุษยเราจะตองพ่ึงพาอาศัยกันดำเนินโครงการรวมกัน  

            และเรียนรูวิธีแกปญหาขอขัดแยงตาง ๆ โดยตระหนักใน 

            ความแตกตางหลากหลาย ความเขาใจอันดีตอกัน 

            และสันติภาพวาเปนสิ่งล้ำคา คูควรแกการหวงแหน 

           สรางเปนมาตรฐานเพื่อชีวิตที่ดีกวา 

 

- เศรษฐกิจสรางสรรคยึดมั่น 

  หลักพอเพียง (Cherish for  

  Self-Sufficient Economy) 

 

หมายถึง การศึกษาวิชาชีพที่สรางสรรคการพ่ึงตนเอง 

           ทางเศรษฐกิจ โดยการจัดการที่ทำใหเกิดความเพียงพอ 

           ของรายได 

- เคียงสังคมสมดุลสูทกุรุนที ่

  ยั่งยืน (Sustain Social  

  Balance Development) 

หมายถึง ความพึงพอใจของบุคคลทีมีความสมดุลแหงสัมพันธ  

           บุคคลพึงพอใจที่จะมีปฏิสัมพันธกับคนอื่นที่มี 

           คุณลักษณะเหมือนกันกับตนหรือไมเหมือนกับตน 

           ในประเด็นสำคัญ ๆ ที่ตนยอมรับการตอบสนอง 

           ความตองการของคนรุนปจจุบันโดยไมมีผลกระทบ 

            ในทางลบตอความตองการของคนรุนตอไปในอนาคต 

           ดานสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม 
            

 

 

 ขอ 21 คติพจนขององคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย “มีคุณธรรม ล้ำเลิศ

ความรูเปนผูชำนาญ บริการดีเย่ียม”  

 ขอ 22 คำปฏิญาณ ขององคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย  

 ขอ 1 ขาพเจาจะจงรักภักดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย  

 ขอ 2 ขาพเจาจะบริการสังคมดวยจิตสาธารณะอยางแทจรงิ  

 ขอ 3 ขาพเจาจะยึดม่ันในคติพจน และปฏิบัติตามคำขวัญดวยหลักจรรยาบรรณ

วิชาชีพขององคการตลอดไป  

 ขอ 23 จรรยาบรรณแหงวิชาชีพ ขององคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย  

 ขอ 1 ตองใชความรูและทกัษะของขาฯ ในการพัฒนาวิชาชีพของขาฯ และถายทอด

ผูอื่นที่จะตามมา 

 ขอ 2 ตองเสริมสรางวิจารณญาณ และความเปนพ่ีนองกันกับผูมีวิชาชีพเดียวกัน  
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 ขอ 3 ตองยกยองรักษาเกียรติและฐานะของวิชาชีพสวนรวมเหนือกวาสวนตัว  

 ขอ 4 ตองไมใชวิธ ีการที ่ไม บริสุทธิ ์ย ุติธรรมที ่ม ีผลกระทบกระเทือนตอ        

ความกาวหนาหรือความม่ันคงของวิชาชีพ  

 ขอ 5 ตองวางตัวเปนธรรม สุภาพเรียบรอย ตอพ่ีนองรวมอาชีพ  

 ขอ 6 ตองประพฤติหรือวิจารณตอพ่ีนองรวมวิชาชีพก็แตดวยความเคารพ ทั้งน้ี

เพ่ือเกียรติยศแหงวิชาชีพและจะงดเวนจากการวิจารณ เพื่อใหตนเองไดรับผลประโยชน  

 ขอ 7 ตองไมยินยอมใหผูใดเสี่ยงภัยแทนในงานวิชาชีพซ่ึงตองเสี่ยงอันตราย  

 ขอ 8 ตองชวยปองกันไมใหเกิดกระทบกระทั่งกันระหวางพ่ีนองรวมวิชาชีพ  

 ขอ 9 ตองประพฤติชอบดวยกาย วาจา ใจ ตอพ่ีนองรวมวิชาชีพและคนทั่วไป  

 ขอ 10 ตองกระตือรือรนกับความสำเร็จของพ่ีนองรวมอาชีพเสมือนของตนเอง 

 ขอ 24 เครื่องหมายประจำตำแหนงและภาระหนาที่ของคณะกรรมการดำเนินงานองคการ

นักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย 

 เรื่องที่ 3 วาดวยคณะกรรมการดำเนินงานองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย  

ทุกระดับ 

  ขอ 25 ใหทุกชมรมมีคณะกรรมการดำเนินงานชมรมวิชาชีพ จำนวนไมนอยกวา 7 คน 

แตไมเกิน 25 คน  

 ขอ 26 คณะกรรมการดำเนินงานชมรมวิชาชีพประกอบดวย  

 (1) ประธานชมรม  

 (2) รองประธานชมรม 

  (3) กรรมการ (ไมเกิน 18 คน)  

 (4) เหรัญญิก 

  (5) ปฏิคม  

 (6) นายทะเบียน  

 (7) ประชาสัมพันธ  

 (8) เลขานุการ  

 ขอ 27 คณะกรรมการดำเนินงานชมรมวิชาชีพ อยูในตำแหนงคราวละ 1 ป นับตั้งแต

วันที่ 1 มีนาคม จนสิ้นเดือนกุมภาพันธ ของปถัดไป และอาจไดรับเลือกใหดำรงตำแหนงใหมได 

ประธานคณะกรรมการบริหารองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย ระดับสถานศึกษาเปน    

ผูลงนามแตงต้ังคณะกรรมการดำเนินงานชมรมวิชาชีพ  

 ขอ 28 กรณีกรรมการดำเนินงานชมรมวิชาชีพตำแหนงใดตำแหนงหน่ึงวางลงกอนหมด

วาระ และจะทำใหการดำเนินงานของชมรมนั้นไมเรียบรอย จะตองมีการสรรหาหรือเลือกกรรมการ

แทนภายใน 15 วัน เวนแตวาระเหลือไมถึง 30 วัน ไมตองดำเนินการก็ไดและใหอยูในตำแหนงเทากับ

กำหนดเวลาของผูที่ตนแทน  
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 ขอ 29 กรรมการดำเนินงานชมรมวิชาชีพพนจากตำแหนง เมื่อนอกจากการพนจาก

ตำแหนงตามวาระกรรมการอาจพนจากตำแหนงดวยเหตุดังตอไปนี้ 

  (1) ตาย 

  (2) ลาออก 

  (3) ขาดคุณสมบัติของการเปนสมาชิกองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศ 

ในองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยที่ตนสังกัด  

 (4) ไดรับโทษจำคุกโดยคำพิพากษาถึงที่สุดใหจำคุก 

  (5) คณะกรรมการบริหาร มีมติสองในสามของจำนวนคณะกรรมการบริหาร 

เทาที ่มีอยู ขององคการ นักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยระดับสถานศึกษาใหออกเพราะ       

ความประพฤติเสื่อมเสียบกพรองตอหนาที่ หรือหยอนความสามารถ 

  (6) เปนบุคคลลมละลาย  

 (7) เปนคนไรความสามารถหรือเสมือนไรความสามารถ  

 ขอ 30 หนาที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการดำเนินงานชมรมวิชาชีพ 

  (1) บริหารงานทั่วไปของชมรมวิชาชีพ ใหเปนไปตามวัตถุประสงคระเบียบ   

แนวปฏิบัติตลอดจน มติของคณะกรรมการบริหารระดับสถานศึกษา ระดับจังหวัด ระดับภาค และ

ระดับชาติ  

 (2) บริหารงานของชมรมวิชาชีพใหเกิดความกาวหนาเปนประโยชนตอสมาชิก 

โดยสอดคลองกับระเบียบแบบแผนของสถานศึกษา กฎกระทรวง และขนบธรรมเนียม อันดีงามของชาต ิ

  (3) วางแผนงานหรือโครงการกิจกรรม และแผนการใชเงินของชมรมวิชาชีพ   

ใหเหมาะสมและเปนไปตามแนวปฏิบัติขององคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยวาดวยเรื่อง

การเงิน พ.ศ. 2557 อยางรอบคอบรัดกุม 

  (4) ปฏิบัติกิจกรรมตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมหลัก หรือกิจกรรมอื่นของ

ชมรมวิชาชีพและสถานศึกษา 

 (5) รักษาความสามัคคี ความรวมมือรวมใจในการทำงานระหวางสมาชิกของ

ชมรมวิชาชีพ  

 (6) ควบคุมสมาชิกชมรมวิชาชีพ ใหปฏิบัติตามระเบียบและแนวปฏิบัติ รวมถึง

พิจารณาโทษการกระทำที่ฝาฝนกฎระเบียบของสมาชิกโดยความเห็นชอบของครูที่ปรึกษา  

 (7) การพิจารณาความผิดตาม (6) ใหมีโทษดวยการงดใชสิทธิตามระเบียบฯ   

ขอ 22 (1) (2) (3) (4) (5) และรายงานผลการพิจารณาความผิดใหประธานคณะกรรมการบริหาร

องคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยระดับสถานศึกษาทราบ 

  (8) รายงานผลการจัดกิจกรรมของชมรมวิชาชีพตอประธานคณะกรรมการ 

บริหารองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยระดับสถานศึกษา  

 ขอ 31 คุณสมบัติของผูมสีิทธิสมัครเขารับการเลือกต้ัง 
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 (1) ตองเปนผูเรียน นักศึกษาที่กำลังศึกษาอยูในสถานศึกษานั้น ๆ  เวนแตผูที่

กำลังศึกษาในช้ันปสุดทายของหลักสูตร 

 (2) ตองเปนสมาชิกของชมรมวิชาชีพนั้น ๆ และมีหลักฐานแสดงวาไดชำระเงิน

คาลงทะเบียนและเงินคาบำรุงกิจกรรมในภาคเรียนนั้น ๆ ตามแนวปฏิบัติขององคการนักวิชาชีพ      

ในอนาคตแหงประเทศไทยวาดวยเร่ืองการเงิน พ.ศ. 2557  

 (3) มีความประพฤติดีโดยมีหนังสือรับรองจากครูที ่ปรึกษาประจำชั ้นหรือ       

ประจำกลุมเปนหลักฐาน  

 ขอ 32 คุณสมบัติผูมีสทิธิลงคะแนนเสียงเลือกตัง้ 

  (1) ตองเปนผูเรียน นักศึกษาทีก่ำลงัศึกษาอยูในสถานศึกษาน้ัน  

 (2) ตองเปนสมาชิกของชมรมวิชาชีพนั้น ๆ และมีหลักฐานแสดงวาไดชำระ

คาลงทะเบียนและคาบำรุงกิจกรรมในภาคเรียนนั้น ๆ ตามแนวปฏิบัติขององคการนักวิชาชีพในอนาคต

แหงประเทศไทยวาดวยเรื่องการเงิน พ.ศ. 2557  

 ขอ 33 การสมัครรับเลือกตั้งผูมีคุณสมบัติตามขอ 31 กรอกใบสมัครใหครบถวน ย่ืนตอ

ครูที่ปรึกษาคณะกรรมการดำเนินงานชมรมวิชาชีพภายในเวลาที่กำหนด  

 ขอ 34 การดำเนินการเลือกตั้ง  

 (1) ใหคณะกรรมการดำเนินงานชมรมวิชาชีพชุดปจจุบัน จัดใหมีการเลือกต้ัง

คณะกรรมการดำเนินงานชมรมวิชาชีพชุดใหมภายในเดือนกันยายนของทุกป  

 (2) ใหคณะกรรมการดำเนินงานชมรมวิชาชีพชุดปจจุบัน ดำเนินการเลือกต้ังให

เปนไปดวยความเรียบรอยสอดคลองตามระบอบประชาธิปไตย โดยประกาศกำหนดวัน เวลา สถานที่ 

และหลักเกณฑในการรับสมัครและการหาเสียงเลือกตั้งใหสมาชิกชมรมวิชาชีพไดทราบโดยทั่วถึงกอน

วันเลือกตั้งไมนอยกวา 7 วัน และใหจัดเตรียมบัตร หีบบัตร คูหาเลือกตั้ง ใบรวมคะแนน ใบรายงาน

ผลการเลือกตั้ง ตลอดจนเอกสารจำเปนอื่น ๆ  

 (3) ใหผูสมัครรับเลือกตั้งแตละคนไดกลาวปราศรัยหาเสียงอยางเปนทางการ  

ตอหนาสมาชิกของชมรมวิชาชีพทั้งหมดไมนอยกวา 1 ครั้ง จะเปนที่ในแผนกหรือหอประชุมหรือ   

หนาเสาธงชาติหรือที่เหมาะสมกอนการเลือกต้ังไมนอยกวา 1 วัน  

 (4) กำหนดวัน เวลา หลักเกณฑ และวิธีการเลือกต้ังใหเปนไปตามที่คณะกรรมการ

ดำเนินงานชมรมวิชาชีพกำหนด  

 (5) เมื่อถึงกำหนดปดการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งใหนับคะแนนในทันที โดย

จัดทำปายแสดงคะแนนใหเห็นทั่วกัน แลวรายงานผลการเลือกตั้งตอประธานคณะกรรมการบริหาร

องคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยของสถานศึกษาผานครูที ่ปรึกษา คณะกรรมการ

ดำเนินงานชมรมวิชาชีพ  

 (6) การจัดสรรตำแหนงคณะกรรมการดำเนินงานชมรมวิชาชีพตามขอ 36 ใหผู

ไดคะแนนสูงสุดเปนประธานชมรมผูไดคะแนนอันดับที่ 2 เปนรองประธานชมรม สวนตำแหนงอื่น ๆ 
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ใหผูที่ไดรับเลือกเปนประธานพิจารณา ผูที่ไดคะแนนรองลงมาหรือพิจารณาคัดเลือกจากสมาชิกของ

ชมรมวิชาชีพที่เห็นวาเหมาะสม 

 ขอ 35 ใหมีการรับมอบงานระหวางคณะกรรมการดำเนินงานชมรมวิชาชีพชดุปจจุบัน

กับชุดใหมภายในเดือนกุมภาพันธ  

 ขอ 36 ใหมีคณะกรรมการดำเนินงานองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย 

ระดับสถานศึกษา เปนไปตามระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาวาดวยองคการ        

นักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย พ.ศ. 2557 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) ขอ 12  

 ขอ 37 การจัดสรรตำแหนงคณะกรรมการดำเนินงานตามขอ 36 ใหผูไดคะแนนสงูสุด

เปนนายกองคการ ผูไดคะแนนอันดับที่ 2 เปนรองนายกองคการ สวนตำแหนงอ่ืน ๆ ใหผูที่ไดรับเลือก

เปนนายกองคการ พิจารณาผู ที ่ไดคะแนนรองลงมา หรือพิจารณาคัดเลือกจากคณะกรรมการ

ดำเนินงานชมรมวิชาชีพที่เห็นวาเหมาะสม  

 ขอ 38 คุณสมบัติของผูมีสิทธิสมัครรับเลือกตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน 

  (1) มีคุณสมบัติของผู สมัครตามขอ 31 ในฐานะขององคการนักวิชาชีพใน

อนาคตแหงประเทศไทย ระดับสถานศึกษา  

 (2) ตองไดรับการเลือกต้ังเปนประธานชมรมวิชาชีพประเภทวิชาเทาน้ัน  

 (3) ครูที่ปรึกษาคณะกรรมการดำเนินงานชมรมวิชาชีพที่สังกัดลงชื่อรับรองใน   

ใบสมัคร  

 ขอ 39 ผูมีสิทธิในการออกเสียงเลือกตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน ใหเปนไปตามระเบียบ

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาวาดวยองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย พ.ศ. 2557 

(ปรับปรุง พ.ศ. 2560) ขอ 22 (4) 

 ขอ 40 การดำเนินการเลือกตั้งใหปฏิบัติตามขอ 34 สวนการมอบหมายงานระหวาง

คณะกรรมการดำเนินงานชุดปจจุบันกับชุดใหมน้ันใหปฏิบัติตามขอ 35  

 ขอ 41 จำนวนและตำแหนงของคณะกรรมการดำเนินงานระดับจังหวัดใหถือตามขอ 36 

ในฐานะขององคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยระดับจังหวัด  

 

 ขอ 42 คุณสมบัติของผูมีสิทธิสมัครเลือกตั้ง 

  (1) ตองเปนนายกองคการระดับสถานศึกษาเทาน้ัน 

  (2) ตองมีครูที่ปรึกษาคณะกรรมการดำเนินงานระดับสถานศึกษาที่ตนสังกัด   

ลงชื่อรับรอง  

 ขอ 43 ผูมีสิทธิลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง ตองเปนคณะกรรมการดำเนินงานชุดใหมของ

สถานศึกษาในจังหวัดน้ัน ๆ  

 ขอ 44 การสมัครรับเลือกตั้งใหผูที่มีคุณสมบัติตามขอ 42 กรอกใบสมัครใหครบถวน   

ยื่นตอคณะกรรมการดำเนินงานระดับจังหวัดภายในวันเวลาที่กำหนด  
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 ขอ 45 การดำเนินการเลือกต้ัง 

 (1) ใหมีการเลือกตั ้งคณะกรรมการดำเนินงานระดับจังหวัด ในการประชุม

วิชาการระดับจังหวัด  

 (2) ในการดำเนินการเลือกตั้งใหยึดถือวิธีการเลือกตั้งตามระบอบประชาธิปไตย 

และใหดำเนินงานเลือกตั ้งใหเสร็จสิ ้นภายในการประชุมวิชาการองคการนักวิชาชีพในอนาคต         

แหงประเทศไทยระดับจังหวัดคราวน้ัน 

 ขอ 46 การมอบหมายงานระหวางคณะกรรมการดำเนินงานชุดปจจุบันกับชุดใหม ให

ดำเนินการในพิธีปดการประชุมวิชาการองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยระดับจังหวัด  

ขอ 47 จำนวนและตำแหนงของคณะกรรมการดำเนินงานระดับภาค ใหถือตามขอ 36      

ในฐานะของภาค  

 ขอ 48 คุณสมบัติของผูมสีิทธิสมัครเขารับเลอืกตั้ง 

 (1) ตองเปนนายกองคการระดับจังหวัดเทานั้น 

 (2) ตองมีครูที่ปรึกษาคณะกรรมการดำเนินงานระดับสถานศึกษาที่ตนสังกัด     

ลงชื่อรับรอง 

 ขอ 49 ผู มีสิทธิลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง ตองเปนคณะกรรมการดำเนินงานองคการ      

นักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยระดับสถานศึกษาปการศึกษาถัดไปของสถานศึกษา รวมทั้งผูมี

รายช่ือตามประกาศผูมีสิทธิ์ลงคะแนนเสียงเลือกต้ังในจังหวัดน้ัน  

 ขอ 50 การสมัครรับเลือกตั้งใหผูที่มีคุณสมบัติตามขอ 48 กรอกใบสมัครใหครบถวน   

ยื่นตอคณะกรรมการดำเนินงานระดับภาคภายในวัน เวลา ที่กำหนด  

 ขอ 51 การดำเนินการเลือกต้ัง 

 (1) ใหมีการเลือกตั้งคณะกรรมการดำเนินงานระดับภาค ในการประชุมวิชาการ 

ระดับภาค 

 (2) ในการดำเนินงานเลือกตั ้ง ใชวิธีการเลือกตั ้งตามระบอบประชาธิปไตย       

และใหดำเนินงานเลือกตั ้งให เสร็จสิ ้นภายในการประชุมวิชาการองคการนักวิชาชีพในอนาคต         

แหงประเทศไทยระดับภาคคราวนั้น ขอ 42 การมอบหมายงานระหวางคณะกรรมการดำเนินงาน           

ชุดปจจุบันกับชุดใหมใหดำเนินการในพิธีปดประชุมวิชาการองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย

ระดับภาค  

 ขอ 53 จำนวนและตำแหนงของคณะกรรมการดำเนินงานระดับชาติ ใหถือตามขอ 36 

ในฐานะของชาติ  

 ขอ 54 คุณสมบัติของผูมสีิทธิสมัครเขารับเลอืกตั้ง 

 (1) ตองเปนนายกองคการระดับภาคเทาน้ัน 

 (2) ตองมีครูที่ปรึกษาคณะกรรมการดำเนินงานระดับสถานศึกษาที่ตนสังกัด             

ลงชื่อรับรอง  
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 ขอ 55 ผู มีสิทธิลงคะแนนเสียงเลือกตั้งตองเปนคณะกรรมการดำเนินงานองคการ       

นักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยระดับจังหวัด ปการศึกษาถัดไปรวมทั้งผูมีรายชื่อตามประกาศ   

ผูมีสิทธ์ิลงคะแนนเสียงเลือกต้ังในภาคน้ัน  

 ขอ 56 การสมัครรับเลือกตั้งใหผูที่มีคุณสมบัติตามขอ 54 กรอกใบสมัครใหครบถวน   

ยื่นตอคณะกรรมการดำเนินงานระดับชาติภายในวัน เวลา ที่กำหนด  

ขอ 57 การดำเนินการเลือกต้ัง 

  (1) ใหมีการเลือกตั้งคณะกรรมการดำเนินงานระดับชาติ ในการประชุมวิชาการ 

ระดับชาติ  

 (2) ในการดำเนินการเลือกต้ังใชวิธีการเลือกต้ังตามระบอบประชาธิปไตย และ

ใหดำเนินงานเลือกตั้งใหเสร็จสิ้นภายในการประชุมวิชาการองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย 

ระดับชาติคราวนั้น 

 ขอ 58 การมอบหมายงานระหวางคณะกรรมการการดำเนินงานชุดปจจุบันกับชดุใหม 

ใหดำเนินการในพิธีปดการประชุมวิชาการองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยระดับชาติ  

 ขอ 59 ถาคณะกรรมการดำเนินงานในทุกระดับตำแหนงใดวางลงกอนหมดวาระ และจะ

ทำใหการดำเนินงานขององคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยน้ันไมเรียบรอย ใหดำเนินการ

ตามระเบียบฯ ขอ 16  

 ขอ 60 หนาที่วาระการดำรงตำแหนงและการพนจากตำแหนงของคณะกรรมการ

ดำเนินงานทุกระดับใหเปนไปตามระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาวาดวยองคการ   

นักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย พ.ศ. 2557 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) ขอ 12 และขอ 16  

 ขอ 61 ในการประชุมคณะกรรมการดำเนินงานชมรมวิชาชีพคณะกรรมการดำเนินงาน

องคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยระดับสถานศึกษา ระดับจังหวัด ระดับภาค และ

ระดับชาติใหประธานชมรมหรือนายกองคการเปนประธานในการประชุม กรณีประธานชมรม หรือ

นายกองคการไมสามารถปฏิบัติหนาที่ไดใหรองประธานชมรมหรือรองนายกองคการปฏิบัติหนาที่แทน 

และในการประชุมทุกครั้งตองแจงใหครูที่ปรึกษาเขาประชุมดวยเพ่ือใหคำแนะนำปรึกษา  

 ขอ 62 การประชุมคณะกรรมการตามขอ 61 ทุกครั้งตองมีกรรมการมาประชุมเกินกวา

ก่ึงหน่ึงของจำนวนกรรมการทั้งหมดจึงถือวาครบองคประชุม การลงมติใหถือเสียงขางมากเปนเกณฑ

กรรมการคนหน่ึงมีสิทธิออกเสียงได 1 เสียง ในกรณีที่มีคะแนนเสียงเทากันใหประธานเปนผูชี้ขาด 

 ขอ 63 ใหคณะกรรมการดำเนินงานชมรมวิชาชีพและคณะกรรมการดำเนินงานองคการ

นักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย ระดับสถานศึกษา จัดประชุมเปนประจำอยางนอยภาคเรียนละ 

1 ครั้ง ในการประชุมทุกครั้งตองจดบันทึกการประชุมไวเปนหลักฐานสวนคณะกรรมการดำเนินงาน

องคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย ระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับชาติ ใหมีการประชุม

อยางนอยปการศึกษาละ 1 ครั ้งหรือตามที ่คณะกรรมการบริหารองคการนักวิชาชีพในอนาคต        

แหงประเทศไทยระดับน้ัน ๆ กำหนด  
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 ขอ 64 แตละชมรมวิชาชีพหรือองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยระดับ

สถานศึกษา ระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับชาติตองจัดการประชุมสมาชิกในโอกาสตอไปน้ี  

 (1) การรบัสมาชิกสามัญ 

 (2) การแขงขันทักษะวิชาชีพและทักษะพ้ืนฐาน  

 (3) การประชุมวิชาการ  

 (4) การเลือกต้ังกรรมการดำเนินงาน  

 (5) อ่ืน  ๆตามที่คณะกรรมการบริหารองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย

เห็นชอบ  

 ขอ 65 หากมีโอกาสหรือกรณีพิเศษนอกเหนือจากที่ระบุไวในขอ 63 ใหแตละชมรม

วิชาชีพหรือองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย ระดับสถานศึกษา ระดับจังหวัด ระดับภาค 

และระดับชาติ จัดการประชุมสมาชิกไดตามความเหมาะสม 

 เร่ืองที่ 4 วาดวยครูที่ปรึกษา 

 ขอ 66 ครูที่ปรึกษามี 3 ประเภท ดังน้ี  

 (1) ครูที่ปรึกษาคณะกรรมการดำเนินงานชมรมวิชาชีพ  

 (2) ครูที่ปรึกษาสมาชิกดีเดนโครงการภายใตการนิเทศ 

 (3) คร ูท ี ่ปร ึกษาคณะกรรมการดำเนินงานองคการนักวิชาชีพในอนาคต        

แหงประเทศไทย  

 ขอ 67 ครูที่ปรึกษาคณะกรรมการดำเนินงานองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย 

มี 4 ระดับ ดังน้ี 

  (1) ครูที่ปรึกษาระดับสถานศึกษา  

 (2) ครูที่ปรึกษาระดับจังหวัด  

 (3) ครูที่ปรึกษาระดับภาค 

 (4) ครูที่ปรึกษาระดับชาติ  

 ขอ 68 เพื่อสรางศรัทธาแกสมาชิกและเพ่ือความกาวหนาของชมรมวิชาชีพหรือองคการ

ทุกระดับ ครูที่ปรึกษาตองมีคุณสมบัติดังน้ี  

 (1) มีความรูความสามารถในเรื่องชมรม องคการ และระเบียบที่เกี่ยวของเปน

อยางดี  

 (2) มีประสบการณเก่ียวกับชมรม องคการ หรือกิจกรรมเยาวชน  

 (3) มีจิตวิทยาในการทำงาน การจูงใจ เก่ียวกับเยาวชน  

 (4) มีคุณธรรม ซื่อสัตยสุจริต เปนแบบอยางที่ดีและเปนที่เคารพนับถือของ

ผูเรียน นักศึกษา และมวลสมาชิก  

 (5) มีความเสียสละ กระตือรือรน และใหความสนใจอยางจริงจังในดานกิจกรรม

เยาวชน  
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 (6) มีความรูเร่ืองการทำงานและการอยูรวมกันแบบประชาธิปไตย 

 (7) สามารถสงเสริมใหสมาชิกกลาแสดงออกและเกิดความคิดสรางสรรค  

 (8) สามารถจัดหรือวางแผนการดำเนินงานของชมรม หรือองคการใหเปนไป

ตามวัตถุประสงคหรือตามลำดับที่เหมาะสม 

 (9) สามารถจูงใจหรือโนมนาวใหสมาชิกไดเขารวมกิจกรรมดวยความเต็มใจ 

 (10) สามารถทำงานหรือประสานงานกับบุคคลทั่วไปไดเปนอยางดี  

 (11) มีความสามารถในการปรับเปลีย่นแนวทางในการทำงานหรือการแกปญหา

จนไปสูจุดประสงคของชมรมหรือองคการไดเปนอยางดี  

 (12) มีระบบในการวางแผนงานหรือโครงการ และสามารถปรับเปลีย่นแผนงาน

หรือโครงการได  

 ขอ 69 ครูที่ปรึกษาคณะกรรมการดำเนินงานชมรมวิชาชีพ มีหนาที่ดังตอไปน้ี  

 (1) เปนพ่ีเลี้ยงและใหคำปรึกษาแกคณะกรรมการและสมาชิกของชมรมวิชาชีพ

ในเร่ืองทั่วไป  

 (2) ใหคำแนะนำในการเขียนหรือเสนอโครงการของชมรมวิชาชีพใหถูกตองและ

เหมาะสม ตลอดจนสรุปและรายงานผล  

 (3) ดูแลเรื ่องควบคุมใหการดำเนินงานของชมรมวิชาชีพเปนไปดวยดีตาม

โครงการและถูกตองตามระเบียบหรือแนวปฏิบัติตาง ๆ 

  (4) ร ับผิดชอบเรื ่องการเงินของชมรมวิชาชีพรวมกับประธานและเหรัญญิก

ชมรมวิชาชีพ ตามแนวปฏิบัติประกอบระเบียบฯ วาดวยเรื่องการเงิน พ.ศ. 2557 (ปรับปรุง พ.ศ.

2558) และแกไขเพ่ิมเติม พ.ศ.2560 

 (5) ดูแลรับผิดชอบสำนักงาน ทรัพยสิน เอกสารหลักฐานตาง ๆ ตลอดจนสิทธิ

ประโยชนของมวลสมาชิกของชมรมวิชาชีพ 

 (6) ชวยวางแผนหรือหาแนวทางในการพัฒนาใหชมรมวิชาชีพหรือสมาชิก 

เจริญกาวหนาหรือมีสวนรวมในโครงการ ไดฝกทักษะสอดคลองกับความสามารถความตองการ     

สวนบุคคลตลอดจนคุณธรรมและจริยธรรมอันดีงามอ่ืน ๆ  

 (7) เปนผูประสานงานระหวางชมรมวิชาชีพหรือสมาชิก หรือกรรมการกับครู

เจาหนาที่ทั้งในและนอกสถานศึกษา  

 (8) เปนผูประสานงานระหวางชมรมวิชาชีพ หรือสมาชิกหรือกรรมการกบัชมรม

วิชาชีพ องคการ ระดับตาง ๆ  

 ขอ 70 ครูที่ปรึกษาสมาชิกดีเดนโครงการภายใตการนิเทศ มีหนาที่ดังตอไปนี้  

 (1) มีหนาที่ตามขอ 69 (1), (2), (3) และ(6) ในสวนที่เก่ียวของกับสมาชิกดีเดน

โครงการภายใตการนิเทศของตน 
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 (2) ติดตามผลงานของสมาชิกดีเดนโครงการภายใตการนิเทศของตนโดยใกลชิด

ตลอดจนใหคำแนะนำในการแกปญหาน้ัน ๆ อยางจริงจัง  

 ขอ 71 ครูท ี ่ปรึกษาของคณะกรรมการดำเนินงานองคการนักวิชาชีพในอนาคต         

แหงประเทศไทย ระดับสถานศึกษา ระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับชาติมีหนาที่ดังตอไปน้ี  

 (1) มีหนาที ่ตาม ขอ 69 ในฐานะและบทบาทของระดับสถานศึกษา ระดับ

จังหวัด ระดับภาค และระดับชาติ  

 (2) กระตุนและสงเสรมิสมาชิกของหนวยพัฒนาตนเองใหกาวหนา 

 (3) กระตุ นและสงเสริมสมาชิกของสถานศึกษาใหทำโครงการสมาชิกดีเดน

ภายใตการนิเทศ เพื่อคัดเลือกเปนสมาชิกดีเดนระดับสถานศึกษา ระดับจังหวัด ระดับภาค และ

ระดับชาติ ตามลำดับ 

 (4) กระตุนและสงเสริมสมาชิกพัฒนาตนเอง ใหมีโอกาสเขารวมกิจกรรมระดับ

สถานศึกษา ระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับชาติมากขึ้น 

 (5) กระตุนและสงเสริมใหกรรมการและสมาชิกพัฒนาองคการของตน ใหเปนที่

ยอมรับของระดับสถานศึกษา ระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับชาติ  

 ขอ 72 การแตงตั้งครูที่ปรึกษาคณะกรรมการดำเนินงานชมรมวิชาชีพ ใหชมรมวิชาชีพ

เสนอช่ือครูที่มีคุณสมบัติตามขอ 68 จำนวน 1 คน ตอคณะกรรมการบริหารองคการนักวิชาชีพในอนาคต

แหงประเทศไทยระดับสถานศึกษา เพื่อแตงตั้งเปนประธานครูที่ปรึกษาคณะกรรมการดำเนินงาน

ชมรมวิชาชีพ มีกำหนดวาระ 1 ป เชนเดียวกับคณะกรรมการดำเนินงานชมรมวิชาชีพ 

  ขอ 73 การแตงต้ังครูที่ปรึกษาสมาชิกดีเดนโครงการภายใตการนิเทศ 

  (1) สมาชิกของชมรมวิชาชีพที ่ทำโครงการสมาชิกดีเดนภายใตการนิเทศ 

พิจารณาเห็นวาครูที่ปรึกษาของตนหรือชมรมวิชาชีพอ่ืนคนใดหรือหลายคนเปนผูมีความรูความสามารถ

และยินดีที่จะใหคำแนะนำปรึกษาเก่ียวกับโครงการของตนไดเปนอยางดีแลวย่ืนคำรองขอใหประธาน

คณะกรรมการบริหารองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยระดับสถานศึกษา ใหมีประกาศ

แตงต้ังเปนครูที่ปรึกษาสมาชิกดีเดนโครงการภายใตการนิเทศ  

  (2) ครูทีป่รึกษาคณะกรรมการดำเนินงานชมรมวิชาชีพ 1 คน จะเปนครูที่ปรึกษา

สมาชิกดีเดน โครงการภายใตการนิเทศกี่โครงการก็ไดและวาระการเปนครูที ่ปรึกษาจะสิ้นส ุดลง     

เมื่อโครงการน้ันเสร็จสิ้น  

  ขอ 74 การแตงตั้งครูที่ปรึกษาคณะกรรมการดำเนินงานองคการนักวิชาชีพในอนาคต

แหงประเทศไทยระดับสถานศึกษา ใหคณะกรรมการบรหิารองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย

ระดับสถานศึกษา พิจารณาคัดเลือกครูที่ปรึกษาจากชมรมวิชาชีพใดชมรมวิชาชีพหนึ่งที่มีคุณสมบัติ

ตามขอ 68 แลวเสนอใหประธานคณะกรรมการบริหารระดับสถานศึกษา ประกาศแตงตั้งครูที่ปรึกษา

คณะกรรมการดำเนินงานองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยระดับสถานศึกษา 
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   ขอ 75 การแตงตั้งครูที่ปรึกษาคณะกรรมการดำเนินงานองคการนักวิชาชีพในอนาคต

แหงประเทศไทยระดับจังหวัดใหประธานกรรมการอาชีวศึกษาจังหวัดประกาศแตงต้ังครูที่ปรึกษาของ

องคการที่นายกองคการระดับจังหวัดสังกัด  

  ขอ 76 การแตงตั้งครูที่ปรึกษาคณะกรรมการดำเนินงานองคการนักวิชาชีพในอนาคต

แหงประเทศไทยระดับภาค ใหประธานคณะกรรมการบริหารองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย

ระดับภาค ประกาศแตงตั้งครูที่ปรึกษาขององคการที่นายกองคการระดับภาคสังกัด  

  ขอ 77 การแตงตั้งครูที่ปรึกษาคณะกรรมการดำเนินงานองคการนักวิชาชีพในอนาคต

แหงประเทศไทยระดับชาติ ใหประธานคณะกรรมการบริหารองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย

ระดับชาติ ประกาศแตงต้ังครูที่ปรึกษาขององคการที่นายกองคการระดับชาติ 

 เรื่องที่ 5 วาดวยหลักเกณฑและวิธีการไดมา ซึ่งคณะกรรมการบริหารองคการนักวิชาชีพ    

ในอนาคตแหงประเทศไทยทุกระดับ 

  ขอ 78 คณะกรรมการบริหารองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหประเทศไทยระดับ

สถานศึกษา จำนวนไมนอยกวา 7 คน แตไมเกิน 25 คน ประกอบดวย ผูอำนวยการสถานศึกษา หรือ

ผูรับใบอนุญาตหรือผูจัดการเปนประธานคณะกรรมการ รองผูอำนวยการฝายพัฒนากิจการผูเรียน 

นักศึกษาเปนรองประธานคณะกรรมการ รองผูอำนวยการสถานศึกษา ครูประจำแผนกวิชา จำนวน  

ไมเกิน 15 คน หัวหนางานพัสดุ หัวหนางานการเงิน หัวหนางานวางแผนและงบประมาณ เปน

กรรมการ หัวหนางานกิจกรรมผูเรียน นักศึกษา เปนกรรมการและเลขานุการ และครูที ่ปรึกษา

คณะกรรมการดำเนินงานองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย เปนกรรมการและผูชวย 

เลขานุการ 

    วาระการดำรงตำแหนงการพนจากตำแหนง และการประกาศแตงตั้งใหเปนไป

ตามระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาวาดวยองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย 

พ.ศ.2557 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) ขอ 16 และ ขอ 17 (1) 

  ขอ 79 คณะกรรมการบริหารองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย ระดับ

จังหวัด จำนวนไมนอยกวา 7 คน แตไมเกิน 25 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาที่ประธาน

กรรมการอาชีวศึกษาจังหวัดแตงตั้งเปนประธานคณะกรรมการ ผูอำนวยการสถานศึกษา 1 คน เปน

รองประธานคณะกรรมการ ผู อำนวยการสถานศึกษา รองผูอำนวยการฝายพัฒนากิจการผูเรียน 

นักศึกษาทุกสถานศึกษาเปนกรรมการ ใหประธานคณะกรรมการเลือกรองผูอำนวยการฝายพัฒนา

กิจการผูเรียน นักศึกษา เปนกรรมการและเลขานุการ 

    วาระการดำรงตำแหนง การพนจากตำแหนง และการประกาศแตงต้ังใหเปนไป

ตามระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาวาดวยองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย 

พ.ศ.2557 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) ขอ 16 และขอ 17(2) 
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  ขอ 80 คณะกรรมการบริหารองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย ระดับภาค 

จำนวนไมนอยกวา 15 คน แตไมเกิน 25 คน ประกอบดวย ผูอำนวยการสถานศึกษา รองผูอำนวยการ

สถานศึกษา 

    วาระการดำรงตำแหนง การพนจากตำแหนงและการประกาศแตงตั้งใหเปนไป

ตามระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาวาดวยองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศ

ไทย พ.ศ.2557 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) ขอ 16 และขอ 17(4) 

    ประธานคณะกรรมการบริหาร ระดับภาคและคณะกรรมการมาจากความเหน็ชอบ

ของประธานคณะกรรมการบริหาร ระดับจังหวัด กรรมการและเลขานุการ มาจากการเสนอของ

ประธานคณะกรรมการ กรรมการบริหาร ระดับภาค 

  ขอ 81 คณะกรรมการบริหารองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย ระดับชาติ 

จำนวน 33 คน ประกอบดวยประธานคณะกรรม 1 คน คณะกรรมการบริหารระดับภาคที่เปนตัวแทนภาค 

ภาคละ 5 คน ผูอำนวยการศูนยพัฒนาสงเสริมประสานงานกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษเปน

กรรมการ โดยตำแหนงกรรมการและเลขานุการ 1 คน กรรมการและผูชวยเลขานุการ 5 คน มาจาก

กรรมการและเลขานุการภาค 

    วาระการดำรงตำแหนง การพนจากตำแหนง และการแตงตั้งใหเปนไปตาม

ระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาวาดวยองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย 

พ.ศ.2557 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) ขอ 16 และขอ 17(4) 

    ประธานคณะกรรมการบริหารระดับชาติ มาจากความเห็นชอบของประธาน

คณะกรรมการบริหารระดับภาค กรรมการและเลขานุการมาจากการเสนอของประธานคณะกรรมการ 

บริหารระดับชาติ 

    คณะกรรมการที ่เปนตัวแทนภาค ใหประกอบดวย ประธานคณะกรรมการ

บริหารระดับภาค และกรรมการตามความเห็นของประธานคณะกรรมการบริหารระดับภาค 

 เร่ืองที่ 9 วาดวยการแขงขันทักษะวิชาชีพ ทักษะพ้ืนฐาน 

  ขอ 98 ใหมีการประกวด แสดง แขงขันทักษะวิชาชีพ ทักษะพื้นฐาน ปการศึกษาละ 1 คร้ัง 

ทุกป ในระดับสถานศึกษา ระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับชาติ 

  ขอ 99 การประกวด แสดง แขงขันทักษะวิชาชีพ ทักษะพ้ืนฐาน ดำเนินการเปน 4 ระดับ 

ดังนี้ 

   (1) การประกวด แสดง แขงขันระดับสถานศึกษาดำเนินการใหแลวเสร็จภายใน

ภาคเรียนที่ 1 

   (2) การประกวด แสดง แขงขันระดับจังหวัด ดำเนินการใหแลวเสร็จกอนระดับภาค 

ไมนอยกวา 30 วัน 

   (3) การประกวด แสดง แขงขันระดับภาค ดำเนินการใหแลวเสร็จกอนระดับชาติ 

ไมนอยกวา 30 วัน 
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   (4) การประกวด แสดง แขงขันระดับชาติ ให แตละภาคสงผูที ่ไดรับรางวัล  

ระดับภาค อันดับที่ 1-3 เขารวมประกวด แสดง แขงขันระดับชาติตอไป 

  ขอ 100 ชนิดและประเภททักษะวิชาชีพ ทักษะพ้ืนฐาน ที่จะจัดใหมีการประกวด แสดง 

แขงขัน ใหคณะกรรมการบริหารองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยระดับชาติเปนผูกำหนด 

  ขอ 101 ชนิดและประเภททักษะวิชาชีพ ทักษะพ้ืนฐาน ที่จะจัดใหมีการประกวด แสดง 

แขงขันครั้งแรกและตองมีผูเขารวมประกวด แสดง แขงขัน ไมนอยกวา 5 ทีม จากทุกภาค โดยให

ดำเนินการจัดในรูปแบบการสาธิตระดับภาคกอนนำเขารวมการประกวด แสดง แขงขันระดับชาติตอไป 

  ขอ 102 ชนิดและประเภททักษะวิชาชีพ ที่มีการเรียน การสอนครบทุกภาค แตมีทีม

แขงขันไมครบ 5 ทีม ของแตละภาค ใหสามารถเขารวมประกวด แสดง แขงขัน ในระดับชาติไดโดย

ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหาร ฯ ระดับชาติ 

  ขอ 103 ในการประกวด แสดง แขงขันทักษะวิชาชีพ ทักษะพื้นฐาน ใหมีคณะกรรมการ   

2 คณะ ดังน้ี 

     (1) คณะกรรมการอำนวยการประกวด แสดง แขงขันทักษะวิชาชีพ ทักษะพืน้ฐาน 

    (2) คณะกรรมการดำเนินงานประกวด แสดง แขงขันทักษะวิชาชีพ ทักษะพ้ืนฐาน 

  ขอ 104 คณะกรรมการอำนวยการประกวด แสดง แขงขัน มีหนาที่ ดังน้ี 

    (1) เสนอแนะและใหคำปรึกษา แกคณะกรรมการจัดการประกวด แสดง แขงขัน 

    (2) วินิจฉัยปญหาที่เกิดขึ้น เนื่องจากการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติน้ี 

    (3) วินิจฉัยปญหาตาง ๆ ที่มิไดบัญญัติไวในขอแนวปฏิบัติน้ี 

    (4) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนใด เก่ียวกับการประกวด แสดง แขงขันทักษะวิชาชีพ ทักษะ

พ้ืนฐาน ตามที่คณะกรรมการบริหาร ฯ มอบหมาย 

    (5) คำวินิจฉัย มติ คำสั่งของคณะกรรมการบริหาร ฯ ใหเปนที่สิ้นสุด 

  ขอ 105 คณะกรรมการดำเนินงานประกวด แสดง แขงขันทักษะวิชาชีพ ทักษะพื้นฐาน 

มีหนาที่ดังนี้ 

    (1) จัดการประกวด แสดง แขงทักษะวิชาชีพ ทักษะพื้นฐาน ใหเปนไปดวย

ความเรียบรอย ตามระเบียบฯ วาดวยองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยขอ 13 (2) 

    (2) เสนอปญหาที่เกิดขึ้น เนื่องจากการดำเนินงานตามแนวปฏิบัตินี้ เพื่อให

คณะกรรมการอำนวยการประกวด แสดง แขงขัน วินิจฉัย 

    (3) รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ตอคณะกรรมการอำนวยการประกวด แสดง 

แขงขัน ในกรณีที่ประเมินคาบุคคลหรือคณะบุคคลใดที่เกี่ยวของกับการประกวด แสดง แขงขันฝาฝน

หรือไมปฏิบัติตามขอกำหนดที่คณะกรรมการบริหารฯ กำหนดไว 

    (4) ดำเนินการเกี่ยวกับหลักฐานการประกวด แสดง แขงขัน ไดแก ใบสมัคร 

บัญชีรายชื่อบัตรประจำตัวผูเขาแขงขัน เอกสารตาง ๆ  เกี่ยวกับการจัดการแขงขันการขึ้นทะเบียน

ตลอดทั้งการสรุปผลและประเมินผลการแขงขันใหเปนที่เรียบรอย 



58 
 

  ขอ 106 ระเบียบและกติกาการแขงขั้นในการประกวด แสดง แขงขันทักษะวิชาชีพ 

ทักษะพื้นฐานระดับชาติ แตละหลักสูตร ประเภทวิชา สาขางานใหคณะกรรมการบริหารองคการ     

นักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย ระดับชาติ เปนผูกำหนด ขอคุณสมบัติของผูเขาประกวด แสดง 

แขงขัน ใหเปนไปตามคณะกรรมการดำเนินการจัดการประกวด แสดง แขงขันเปนผูกำหนด 

  ขอ 107 รางวัลการประกวด แสดง แขงขันทักษะวิชาชีพ ทักษะพ้ืนฐาน ใหมีการจัดทำ

รางวัลในการประกวด แสดง แขงขันระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับชาติ ประกอบดวย โลรางวัล 

ประกาศนียบัตร ดังตอไปน้ี 

    (1) รางวัลชนะเลิศ โลรางวัล และหรือเกียรติบัตร 

    (2) รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1 เกียรติบัตร 

    (3) รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 2 เกียรติบัตร 

    (4) รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 3 เกียรติบัตร 

    (5) รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 4 เกียรติบัตร 

    (6) รางวัลชมเชย 

    (7) เกียรติบัตร เขารวมประกวด แสดง แขงขัน 

  ขอ 108 ใหคณะกรรมการดำเนินงานจัดการประกวด แสดง แขงขั้นจัดพิธีมอบรางวัล

เพ่ือเปนเกียรติแกผูไดรับรางวัลชนะเลิศ 

 เรื่องที่ 10 วาดวยคณะกรรมการประเมินองคการมาตรฐานดีเดนและสมาชิกดีเดนภายใต

การนิเทศ 

  ขอ 109 คณะกรรมการประเมินองคการมาตรฐานดีเดน องคการนักวิชาชีพในอนาคต

แหงประเทศไทยแตละระดับใหดำเนินการ ดังน้ี 

   (1) คณะกรรมการประเมินองคการมาตรฐานดีเดนระดับจังหวัด ประกอบดวย 

ผูอำนวยการสถานศึกษา รองผูอำนวยการ หัวหนางานกิจกรรม ผูเรียน นักศึกษา ครูที่มีความรู    

ความชำนาญเกี่ยวกับองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย โดยประธานคณะกรรมการบริหาร

องคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยระดับจังหวัดเปนผูแตงต้ัง 

   (2) คณะกรรมการประเมินองคการมาตรฐานดีเดนระดับภาค ประกอบดวย

ผูอำนวยการสถานศึกษา รองผูอำนวยการ โดยประธานคณะกรรมการบริหารองคการนักวิชาชีพ      

ในอนาคตแหงประเทศไทยระดับภาคเปนผูแตงต้ัง 

   (3) คณะกรรมการประเมินองคการมาตรฐานดีเดนระดับชาติ ประกอบดวย 

ผูอำนวยการสถานศึกษา รองผูอำนวยการ โดยประธานคณะกรรมการบริหารองคการนักวิชาชีพใน

อนาคตแหงประเทศไทยระดับชาติเปนผูแตงต้ัง 

   (4) ใหดำเนินการประเมินใหแลวเสร็จสิ้นกอนการประชุมวิชาการองคการ     

นักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยแตละระดับ 
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   (5) คณะกรรมการตาม (1) (2) (3) ตองเปนผูที่ผานการอบรม และมีคุณสมบัติ

เปนไปตามที่คณะกรรมการบริหารองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยกำหนด 

  ขอ 110 ใหแจงผลการประเมินตอประธานคณะกรรมการบริหารองคการนักวิชาชีพ    

ในอนาคตแหงประเทศไทย ระดับสถานศึกษา ขนาดเล็ก กลาง ใหญ ที่มีผลการประเมินองคการ

มาตรฐานระดับเหรียญทอง เหรียญเงิน เหรียญทองแดง เพ่ือเขารับเกียรติบัตร โล หรือหนังสือสำคัญ

อ่ืน ๆ ในงานประชุมวิชาการองคการนักวาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยในระดับน้ัน 

  ขอ 111 คณะกรรมการประเมินสมาชิกดีเดนโครงการภายใตการนิเทศองคการนักวิชาชีพ

ในอนาคตแหงประเทศไทย มีดังนี้ 

   (1) ระดับจังหวัด ประกอบดวย ผูอำนวยการสถานศึกษา รองผูอำนวยการ 

หัวหนางานกิจกรรมผูเรียน นักศึกษา ครูที่มีความรูความชำนาญเกี่ยวกับองคการนักวิชาชีพในอนาคต

แหงประเทศไทย โดยประธานคณะกรรมการบริหารองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยระดับ

จังหวัดเปนผูแตงต้ัง 

   (2) ระดับภาค ประกอบดวย ผูอำนวยการสถานศึกษา รองผูอำนวยการ โดย

ประธานคณะกรรมการบริหารองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยระดับภาคเปนผูแตงต้ัง 

   (3) ระดับชาติ ประกอบดวย ผู อำนวยการสถานศึกษา รองผู อำนวยการ               

โดยประธานคณะกรรมการบริหารองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยระดับชาติเปนผูแตงตั้ง 

   (4) ใหดำเนินการประเมินใหแลวเสร็จสิ้นกอนการประชุมวิชาการองคการ   

นักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยแตละระดับ 

   (5) คณะกรรมการตาม (1) (2) (3) ตองเปนผูที่ผานการอบรมและมีคุณสมบัติ

เปนไปตามที่คณะกรรมการบริหารองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยกำหนด 

  ขอ 112 ใหแจงผลการประเมินตอประธานคณะกรรมการบริหารองคการนักวิชาชีพ    

ในอนาคตแหงประเทศไทยเพ่ือเขารับเกียรติบัตร โล หรือหนังสือสำคัญอื่น ๆ ในงานประชุมวิชาการ

องคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยในระดับน้ัน 

 เร่ืองที่ 11 วาดวยการประเมินผลกิจกรรมชมรมวิชาชีพ 

  ขอ 113 วัตถุประสงคและผูเขารับการประเมิน 

   (1) การประเมินผลกิจกรรมชมรมวิชาชีพตามแนวปฏิบัติน้ี เปนการประเมิน

เพื่อใหสมาชิกไดสำเร็จการศึกษาครบตามกำหนดในหลักสูตรนั้น ๆ  และหรือเพื่อรับหนังสือรบัรอง   

การรวมกิจกรรมขององคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยระดับสถานศึกษา 

   (2) ผูเขารับการประเมินผลคือ สมาชิกสามัญขององคการที่เรียนในทุกหลักสูตร

ทุกระดับ และทุกระบบที่จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาน้ัน ๆ  

  ขอ 114 ประเภทของกิจกรรม 
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   (1) กิจกรรมสำหรับผูเรียน นักศึกษาในระบบชั้นเรียน คือ กิจกรรมที่จัดโดย

สถานศึกษาหรือชมรมวิชาชีพ อันไดแก กิจกรรมหนาเสาธง กิจกรรมชมรมวิชาชีพตามเวลาที่กำหนด 

และกิจกรรมกลางของสถานศึกษาหรือกิจกรรมอื่น ๆ  

   (2) กิจกรรมสำหรบัผูเรียน นักศึกษานอกระบบชั้นเรียน คือ กิจกรรมที่จัดโดย

หนวยงาน ชมรมสมาคม หรือองคกรอื่นนอกสถานศึกษา อันไดแก กิจกรรมประจำหนวยงานนั้น ๆ  

กิจกรรมพิเศษที่หนวยงานกำหนดกิจกรรมที่สมาชิกเขารวมกับชุมชน สังคม หรือองคกรพิเศษอื่น ๆ  

  ขอ 115 การเขารวมกิจกรรมของสมาชิก 

   (1) สมาชิกชมรมวิชาชีพตองชำระเงินคาลงทะเบียนกิจกรรมอยางครบถวน

และถูกตองตามระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาวาดวยองคการนักวิชาชีพในอนาคต

แหงประเทศไทย พ.ศ.2557 ขอ 31 

   (2) นายทะเบียนชมรมวิชาชีพแตละชมรมวิชาชีพบันทึกรายชื่อของสมาชิก 

(ตามแบบ อวท.15) 

   (3) สมาชิกมีสิทธิเขารวมในกิจกรรมตาง ๆ ที่กำหนดไวใน ขอ 114 

   (4) ใหนายทะเบียนของชมรมวิชาชีพหรือผูที่ไดรับมอบหมายจากประธาน

คณะกรรมกาบริหารองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยระดับสถานศึกษา บันทึกหลักฐาน

เขารวมกิจกรรมของสมาชิกทุกครั้งและเก็บเอกสารหรือหนังสือรับรองการเขารวมกิจกรรม ตามขอ 

114 (1) และหรือขอ 114 (2) ไวเพื่อตรวจสอบและรายงานตอคณะกรรมการประเมินผลกิจกรรม

ชมรมวิชาชีพตามที่กำหนด 

  ขอ 116 เกณฑการประเมินผล 

   (1) สมาชิกชมรมวิชาชีพจะตองเขารวมกิจกรรมตามขอ 114(1) และหรือ 114 

(2) และผานเกณฑการประเมินที่กำหนดในขอ 116(2) จึงถือวาผาน (ผ) กิจกรรมชมรมวิชาชีพใน       

ภาคเรียนน้ัน ๆ เพ่ือสำเร็จหลักสูตรไดและหรือเพ่ือรับหนังสือรับรองการเขารวมกิจกรรมขององคการ

นักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย ระดับสถานศึกษาน้ัน ๆ  

   (2) การประเมินผลการเขารวมกิจกรรมใหประเมินทั้งดานปริมาณและคุณภาพ  

ใหไดไมต่ำกวารอยละ 60 ของการปฏิบัติกิจกรรมตามขอ 114(1) หรือขอ 114(2) 

   (3) หลักฐานที่ใชในการประเมินผลอาจเปนระเบียบบันทึกการเขารวมกิจกรรม   

ที่องคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยระดับสถานศึกษากำหนด หรือหลักฐาน/หนังสือ

รับรองการเขารวมกิจกรรมของหนวยงาน/องคกรภายนอกสถานศึกษาก็ได 

   (4) สมาชิกชมรมวิชาชีพที่ไมผานเกณฑการประเมินตามขอ 116(2) ถือวาไมผาน 

(มผ.) กิจกรรมชมรมวิชาชีพในภาคเรียนน้ัน ๆ  

  ขอ 117 วิธีประเมินผล 

   (1) ประธานคระกรรมการบริหารองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย 

ระดับสถานศึกษาประกาศแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลกิจกรรมชมรมวิชาชีพ ประกอบดวย     
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รองผูอำนวยการฝายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษาเปนประธาน หัวหนางานกิจกรรมฯ เปนรอง

ประธาน ครูที่ปรึกษาคณะกรรมการดำเนินงานองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยระดับ

สถานศึกษา ครูที่ปรึกษาคณะกรรมการดำเนินงานชมรมวิชาชีพ นายกองคการระดับสถานศึกษา   

นายทะเบ ียนทุกชมรมวิชาชีพเปนกรรมการ และนายทะเบียนองคการนักวิชาชีพในอนาคต           

แหงประเทศไทยระดับสถานศึกษา เปนกรรมการและเลขานุการ (ตามแบบ อวท.16) เปนป ๆ ไป 

   (2) นายทะเบียนของชมรมวิชาชีพ ตามขอ 115(4) นำหลักฐานการเขารวม

กิจกรรมของสมาชิกตามขอ 114 เสนอผานประธานชมรมวิชาชีพ ครูที่ปรึกษาชมรมวิชาชีพและ

คณะกรรมการประเมินผลกิจกรรมชมรมวิชาชีพตามลำดับ 

   (3) ใหคณะกรรมการประเมินผลกิจกรรมชมรมวิชาชีพพิจารณาและประเมิน

การเขารวมกิจกรรมนั้นของสมาชิกตามหลักเกณฑ ในขอ 116 อนุมัติใหแลวเสร็จพรอมการอนุมติั    

ผลกิจกรรมชมรมวิชาชีพตามลำดับ 

   (4) ใหนายทะเบียนแตละชมรมวิชาชีพคัดสำเนาผลการประเมินผลกิจกรรม

ชมรมวิชาชีพที่อนุมัติแลวเปน 4 ชุด โดยมอบใหงานทะเบียนของสถานศึกษา 1 ชุด งานวัดผลและ

ประเมินผลของสถานศึกษา 1 ชุด องคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยระดับสถานศึกษา    

1 ชุด และมอบใหชมรมวิชาชีพติดประกาศแจงใหสมาชิกชมรมวิชาชีพของตนทราบ 1 ชุด 

  ขอ 118 การซอมกิจกรรมชมรมวิชาชีพ 

    (1) สมาชิกชมรมวิชาชีพผูใดไมผานกิจกรรมชมรมวิชาชีพ (มผ.) ตามขอ 116 

(4) ซึ ่งไมอาจสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรได และ/หรือไมอาจไดรับหนังสือรับรองการเขารวม

กิจกรรมขององคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยระดับสถานศึกษาได จะตองยื่นคำรองขอ

ซอมกิจกรรมชมรมวิชาชีพตอคณะกรรมการประเมินผลกิจกรรมชมรมวิชาชีพ (ตามแบบ อวท.18) 

พรอมกับชำระเงินคาลงทะเบียนซอมกจิกรรมตามระเบยีบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วา

ดวยองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย พ.ศ.2557 (ปรับปรุง พ.ศ.2560) ขอ 31(2) ภายใน

สัปดาหที่ 2 ของภาคเรียนถัดไปที่งานการเงินของวิทยาลัย 

   (2) ใหคณะกรรมการประเมินผลกิจกรรมชมรมวิชาชีพหรือผูที่ไดรับมอบหมาย

ดำเนินการใหสมาชิกชมรมวิชาชีพผูย่ืนคำรองของซอมกิจกรรมชมรมวิชาชีพ ไดปฏิบัติกิจกรรมที่ไดรับ

มอบหมายตามวัตถุประสงคสำคัญของชมรมวิชาชีพ ทั้งนี้ ใหอยูในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริหาร

องคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยระดับสถานศึกษา ใหกรรมการประเมินผลรวบรวม

หลักฐานดำเนินการเพื่อการประเมินผล แลวรายงานผลการซอมกิจกรรมชมรมวิชาชีพ (ตามแบบ 

อวท. 19) 

   (3) ในกรณีที่สมาชิกผูขอซอมกิจกรรมชมรมวิชาชีพไมผานการประเมินผลตาม

เกณฑที ่กำหนด (มผ.) ให ดำเนินการตามขอ 118(1) และขอ 118(2) จนกวาจะผ านเกณฑ              

การประเมินผล (ผ) ทั้งนี้ ตองดำเนินการใหแลวเสร็จในภาคเรียนที่ลงทะเบียนซอม 
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  ขอ 119 ในกรณีที่สมาชิกชมรมวิชาชีพลงทะเบียนเรียนเพื่อปรับคาระดับคะแนนให

สูงขึ้นหรือเรียนซ้ำบางรายวิชา เรียนภาคฤดูรอน เรียนระหวางภาค โดยที่สมาชิกผูนั้นไดปฏิบัติ

กิจกรรมผาน (ผ) ไมตองปฏิบัติกิจกรรมชมรมวิชาชีพในภาคเรียนที่ลงทะเบียนเรียนน้ัน 

  ขอ 120 ในกรณีที่สมาชิกชมรมวิชาชีพไดรับอนุญาตผูอำนวยการสถานศึกษาใหออก

ฝกงานหรือฝกอาชีพในสถานประกอบการตามหลกัสูตรที่กำหนด ใหประมวลผลและนำผลการเขารวม

กิจกรรมของสมาชิกในสถานประกอบการ โดยครูผูรับผิดชอบและครูฝกในสถานประกอบการ 

  ขอ 121 ในกรณีที ่สมาชิกชมรมวิชาชีพยายสถานศึกษา ใหสถานศึกษาเดิมจัดสง

หลักฐานการเขารวมกิจกรรมและหรือหนังสือรบัรองการเขารวมกิจกรรมตามขอ 114 พรอมหลักฐาน

การประเมินผลกิจกรรมอื ่น ๆ ของสมาชิกผู นั ้นไปยังสถานศึกษาใหม โดยแนบไปกับระเบียบ           

ผลการเรียน (รบ.) ของสถานศึกษา 

  ขอ 122 ในกรณีที่สถานศึกษาจัดตั้งชมรมอื่น ๆ  ใหถือวาเปนสวนหน่ึงของกิจกรรมชมรม

วิชาชีพที่สมาชิกสังกัด 

รายละเอียดสำหรับแนวปฏิบัติวาดวยการจัดกิจกรรมองคการวิชาชีพในอนาคต       

แหงประเทศไทย (อวท.) 

 กิจกรรมหลักและกิจกรรม อวท. ให อวท.ระดับสถานศึกษา ระดับภาค และระดับชาติ 

จัดทำกิจกรรมและโครงการ เพื่อสงเสริมการเรียนการสอนวิชาชีพ เพื่อเปนการสงเสริมหลักสตูรให

ไดผลดีมีมาตรฐานสูงยิ่งขึ้น ขณะเดียวกันก็สามารถปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมรวมทั้งเจตคติและ

ลักษณะที่พึงประสงคในหมูของสมาชิกของ อวท. เพื่อพัฒนาคุณภาพของสมาชิกโดยกำหนดการจัด

กิจกรรมออกเปน 2 เปาหมาย ในแตละเปาหมายมีแผนพัฒนากิจกรรม 5 แผน  

เปาหมายที่ 1 วาดวยกิจกรรมการพัฒนาสมาชิกใหเปน “คนดีและมีความสุข” ประกอบดวย 

แผนพัฒนา 5 แผน ไดแก  

 1.1 แผนเสริมสรางบุคลิกภาพและความรับผิดชอบตอสังคม โครงการตามตัวอยาง ดังน้ี  

1) โครงการเสริมสรางประชาธิปไตย  

2) โครงการสงเสริมกิจกรรมอาสาพัฒนา  

3) โครงการปองกันและแกไขปญหาสารเสพติด  

4) โครงการเสริมสรางภาวะผูนำ  

5) โครงการเทคนิคการสรางมนุษยสัมพันธ  

6) โครงการประกวดสุนทรพจน  

7) โครงการฝกสอนลีลาศ - รำวง หรือกิจกรรมเขาจังหวะ  

8) โครงการฝกอบรมมารยาทการเขาสังคม  

9) โครงการอาชีวะบริการ  

10) โครงการปองกันและแกไขปญหาโรคเอดส  

11) โครงการอบรมผูนำองคการ  
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 12) โครงการอ่ืน ๆ ที่สนับสนุนแผนเสริมสรางบุคลิกภาพ และความรับผิดชอบตอสังคม  

1.2 แผนเสริมสรางสุขภาพกีฬาและนันทนาการ โครงการตามตัวอยาง ดังน้ี  

1) โครงการแขงขันกีฬา  

2) โครงการประกวดรองเพลง  

3) โครงการประกวดโฟลคซอง  

4) โครงการอ่ืน ๆ ที่สนับสนุนแผนเสริมสรางสุขภาพ กีฬาและนันทนาการ  

1.3 แผนพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม โครงการตามตัวอยาง ดังน้ี  

1) โครงการพัฒนาจิต  

2) โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม  

3) โครงการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค  

4) โครงการประหยัดและอดทน  

5) โครงการธนาคารความดี  

6) โครงการอ่ืน ๆ ที่สนับสนุนแผนพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม  

1.4 แผนสงเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม โครงการตามตัวอยาง ดังน้ี  

1) โครงการสงเสริมวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมทองถ่ิน  

2) โครงการสงเสริมกิจกรรมทางศาสนา  

3) โครงการทัศนศึกษา  

4) โครงการพัฒนาสถานที่สำคัญทางศาสนา และศิลปวัฒนธรรม  

5) โครงการประกวดดนตรีไทย  

6) โครงการมารยาทไทย  

7) โครงการกิจกรรมวันสำคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย  

8) โครงการอ่ืน ๆ ที่สนับสนุนแผนสงเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม  

1.5 แผนสงเสริมการอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ดังนี้ 

1) โครงการรณรงคปลูกปาเฉลิมพระเกียรติ  

2) โครงการเขียนคำขวัญติดตนไมในสถานศึกษา  

3) โครงการพัฒนาสิ่งแวดลอมในและนอกสถานศึกษา  

4) โครงการศึกษาธรรมชาติและอนุรักษสิ่งแวดลอม  

5) โครงการปองกันและบำบัดมลภาวะ  

6) โครงการอ่ืน ๆ ที่สนับสนุนแผนสงเสริมการอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

เปาหมายที่ 2 วาดวยกิจกรรมการพัฒนาสมาชิกใหเปน “คนเกงและมีความสุข” ประกอบดวย 

แผนพัฒนา 5 แผน ไดแก  

2.1 แผนพัฒนามาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ โครงการตามตัวอยาง ดังน้ี  

1) โครงการจัดการแขงขันทักษะวิชาชีพและทักษะพื้นฐาน 
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2) โครงการทดสอบมาตรฐานฝมือทางวิชาชีพ  

3) โครงการทดสอบมาตรฐานการใชคอมพิวเตอร  

4) โครงการจัดหาสมาชิกดีเดน (โครงการภายใตการนิเทศ)  

5) โครงการนวสัมพันธ  

6) โครงการอาชีวศึกษาตัวอยาง  

7) โครงการสงเสริมจรรยาบรรณวิชาชีพ  

8) โครงการอ่ืน ๆ ที่สนับสนุนแผนมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

2.2 แผนพัฒนาสงเสริมความคิดริเริ่มสรางสรรค โครงการตามตัวอยาง ดังน้ี  

1) โครงการประกวดโครงงานวิทยาศาสตร  

2) โครงการประกวดสิ่งประดิษฐจากสิ่งของเหลือใช  

3) โครงการประกวดโครงงานวิชาชีพ (Project) ตามหลักสูตร  

4) โครงการประกวดผลงานและสิ่งประดิษฐของนักศึกษา  

5) โครงการอ่ืน ๆ ที่สนับสนุนแผนพัฒนาสงเสริมความคิดริเริ่มสรางสรรค  

2.3 แผนสงเสริมการเรียนรูแบบบูรณาการ โครงการตามตัวอยาง ดังนี้  

1) โครงการสงเสริมการหารายไดระหวางเรียน  

2) โครงการสงเสริมพัฒนาการเรียนรูดวยตนเอง  

3) โครงการสรางผูประกอบการใหม (SMEs)  

4) โครงการสรางความสัมพันธระหวางสาขาวิชากับสถานประกอบการ (พี่สอนนอง)  

5) โครงการหน่ึงวิทยาลัยฯ หนึ่งธุรกิจ (MINI COMPANY)  

6) โครงการสงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ OTOP  

7) โครงการอาชีวศึกษาบูรณาการอาชีพเพ่ือแกปญหาความยากจน (๑๐๘ อาชีพ)  

8) โครงการอ่ืน ๆ ที่สนับสนุนแผนสงเสริมการเรียนรูแบบบูรณาการ  

2.4 แผนพัฒนาความรูและความสามารถทางวิชาการ โครงการตามตัวอยาง ดังน้ี  

1) โครงการสงเสริมทักษะภาษาไทย  

2) โครงการสงเสริมทักษะภาษาตางประเทศ  

3) โครงการแขงขันตอบปญหาทางวิชาการ  

4) โครงการวิจัย (เบื้องตน) ในสาขาวิชาชีพ  

5) โครงการอ่ืน ๆ ที่สนับสนุนแผนพัฒนาความรูและความสามารถทางวิชาการ  

2.5 แผนพัฒนานักศึกษาใหมีมาตรฐานสูสากล โครงการตามตัวอยาง ดังน้ี  

1) โครงการความรวมมือกับตางประเทศดานทุนการศึกษา แลกเปลี ่ยนนักศึกษา       

ฝกปฏิบัติงานตางประเทศ และอ่ืน ๆ  

2) โครงการประชุม สัมมนา หรือปฏิบัติกิจกรรมรวมกันกับนักศึกษาตางประเทศ  

3) โครงการทัศนศึกษาตางประเทศ  
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4) โครงการจัดหาและแลกเปลี่ยนความรูหรือประสบการณใหม ๆ ดานอาชีวศึกษา

จากตางประเทศและเผยแพรใหกับนักศึกษา  

5) โครงการอบรมมัคคุเทศก  

6) โครงการอ่ืน ๆ ที่สนับสนุนแผนพัฒนานักศึกษาใหมาตรฐานสูสากล  

นอกจากกิจกรรมหลักดังกลาวแลว อวท. ระดับสถานศึกษา ระดับภาค ระดับชาติ อาจจัดใหมี

กิจกรรมอื่น ๆ ได ตามนโยบายเรงดวนของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได ตามที่เห็นสมควร  

การดำเนินการตามแผนงานโครงการดังกลาว ตองมีเอกสารหลักฐานครบถวนไวสำหรับ  

การตรวจประเมินดวย  

ภาพรวมกิจกรรมหลักขององคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย แบงเปน  

เปาหมายที่ 1 วาดวยกิจกรรมการพัฒนาสมาชิกใหเปนคนดี มี 5 แผน  

เปาหมายที่ 2 วาดวยกิจกรรมการพัฒนาสมาชิกใหเปนคนเกง มี 5 แผน 

 กลาวโดยสรุป แนวปฏิบัติประกอบระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วาดวย

องคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย (อวท.) กำหนดขึ้นเพื่อใหการจัดกิจกรรมองคการ      

นักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย ตามระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาวาดวย

องคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย พ.ศ.2557 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) เปนไปอยางถูกตอง

เหมาะสมและเรียบรอยเปนแนวเดียวกัน จึงกำหนดแนวปฏิบัติในเรื่องตาง ๆ ไดแก เร่ืองที่ 1 วาดวย

การจัดตั้งองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย เร ื ่องที่ 2 วาดวยตราสัญลักษณและธง

องคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย เรื่องที่ 3 วาดวยคณะกรรมการดำเนินงานองคการ    

นักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยทุกระดับ เรื ่องที ่ 4 วาดวยครูที่ปรึกษา เรื ่องที่ 5 วาดวย

หลักเกณฑและวิธีการไดมาซึ่งคณะกรรมการบริหารองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย   

ทุกระดับ เรื่องที่ 6 วาดวยการแตงกาย เรื่องที่ 7 วาดวยพิธีการตาง ๆ เร่ืองที่ 8 วาดวยการเลื่อนระดบั

สมาชิกและสมาชิกภาพ เร่ืองที่ 9 วาดวยการแขงขันทักษะวิชาชีพ ทักษะพ้ืนฐาน เร่ืองที่ 10 วาดวย

คณะกรรมการประเมินองคการมาตรฐานดีเดนและสมาชิกดีเดนภายใตการนิเทศ เรื่องที่ 11 วาดวย

การประเมินผลกิจกรรมชมรมวิชาชีพ เรื่องที่ 12 วาดวยเรื่องการเงิน เรื่องที่ 13 วาดวยการยกยอง  

เชิดชูเกียรติสมาชิกดีเดนโครงการภายใตการนิเทศ เรื่องที่ 14 วาดวยการกำหนดเจาภาพจัดประชุม

วิชาการ เรื่องที่ 15 วาดวยการจัดกิจกรรมในงานประชุมวิชาการ เรื่องที่ 16 วาดวยการจัดกิจกรรม

หนาเสาธงในงานประชุมวิชาการ เรื่องที่ 17 วาดวยการจัดกิจกรรมการสวดมนตกอนนอนในงาน

ประชุมวิชาการ และเรื่องที่ 18 วาดวยการจัดกิจกรรมโครงการตามแผนกิจกรรมหลัก 

 

แนวคิดเก่ียวกับการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

กำหนดแนวการศึกษาโดยยึดหลักวา ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือ

วาผูเรียนมีความสำคัญที ่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตาม
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ธรรมชาติและเต็มศักยภาพ โดยจัดเนื ้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและ       

ความถนัดของผูเรียน คำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ      

การเผชิญสถานการณ ประกอบกับมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสังคมและเทคโนโลยี กอใหเกิด

ทั้งผลดีและผลเสียตอการดำเนินชีวิตในปจจุบันของบุคคล ทำใหเกิดความยุงยากซับซอนมากยิ่งขึ้น 

จำเปนตองปรับเปลี่ยนวิถีการดำเนินชีวิตใหสามารถดำรงชีวิตอยูในสังคมอยางมีคุณคา มีศักดิ์ศรี       

มีความสุขบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียงและยั่งยืน มุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปน

คนดี คนเกง และอยูรวมในสังคมอยางมีความสุข  

 1. ความหมายของกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

  สมศักด์ิ สินธุระเวชญ (2555 : 39-41) กลาววา กิจกรรมพัฒนาผูเรียน หมายถึง การปฏิบัติ

ดวยตนเอง คือ เปนชุดของการปฏิบัติการตาง ๆ ที ่มีการเตรียมการหรือวางแผนไวเร ียบรอยแลว            

ผู ปฏิบัติบังเกิดผลตามที่คาดหวังไว โดยลักษณะกิจกรรมที ่ดีตองนำไปสู การเรียนรู ของผู เรียน         

การพัฒนาการจัดการตนเองของผูเรียน เพิ่มประสบการณเรียนรูและมีความสุขในชีวิต ซึ่งควรเนน

กิจกรรมที่ผู เรียนเปนศูนยกลางและเปนผู ปฏิบัติ ผ ูเรียนมีสวนรวมทุกขั ้นตอน ผู เรียนมีโอกาส

แสดงออกอยางมีอิสระทางดานความคิด ผูเรียนคนพบตนเอง รูจักตนเอง สรางความทาทาย กระตุน

ใหอยากเขารวมกิจกรรม สนุกสนาน เพลิดเพลิน บรรยากาศเปนกันเอง มีความหลากหลายในรูปแบบ

กิจกรรม 

  สุขพัชรา ซ้ิมเจริญ (2555 : 23) ใหความหมายกิจกรรมพัฒนาผูเรียน หมายถึง กิจกรรม

ที่จัดอยางเปนกระบวนการ มีรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย พัฒนาผูเรียนดานรางกาย จิตใจ สติปญญา 

อารมณ มุงสงเสริมเจตคติคุณคาชีวิต สรางจิตสำนึกในธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ปลูกฝงคุณธรรม 

จริยธรรม คานิยมที่พึงประสงค สงเสริมใหรูจักและเขาใจตนเอง ปฏิบัติตนเปนประโยชนตอสังคม 

ประเทศชาติ และดำรงชีวิตไดอยางมีความสุข 

  จารุทัศน วงศขาหลวง (2556 : 112-113) กิจกรรมพัฒนาผูเรียน หมายถึง กิจกรรมที่

จัดอยางเปนกระบวนการใชรูปแบบวิธีการที่หลากหลายพัฒนาเด็ก ๆ ทั้งดานรางกาย สติปญญา 

อารมณ มุงสงเสริมเจตคติ และคุณคาของชีวิต สรางจิตสำนึกในธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม ปลูกฝง

คุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค 

  สุพิชญ ประจญยุทธ (2556 : 24) กิจกรรมพัฒนาผูเรียน หมายถึง กิจกรรมที่จัดอยาง

เปนกระบวนการดวยวิธีการที่หลากหลาย เพ่ิมเติมจากกิจกรรมตามกลุมการเรียนรู 8 กลุม มุงเนนให

ผูเรียนไดพัฒนาความสามารถตนเองตามศักยภาพตามความถนัดและตามความสนใจอยางแทจริง 

  กรมวิชาการ (2558 : 2-3) กิจกรรมพัฒนาผูเรียน หมายถึง กิจกรรมที่จัดอยางมีระบบ 

ประกอบดวยรูปแบบกระบวนการวิธีการที ่หลากหลาย ใหไดรับประสบการณจากการปฏิบัติจริง        

มีความหมายและมีคุณคาในการพัฒนาผูเรียนทั้งดานรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ และสังคม    

มุงเสริมเจตคติ คุณคาชีวิต ปลูกฝงคุณธรรม และคานิยมที่พึงประสงค สงเสริมใหผูเรยีนรูจักและเขาใจ
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ตนเอง สรางจิตสำนึกในธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ปรับตัวและปฏิบัติตนใหเปนประโยชนตอสังคม 

ประเทศชาติและดำรงชีวิตไดอยางมีความสุข 

  กลาวโดยสรุป กิจกรรมพัฒนาผูเรียน หมายถึง กิจกรรมที่สามารถพัฒนาความสามารถ

ของผูเรียนตามศักยภาพ โดยพัฒนาทั้งดานรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ และสังคม ใหสามารถ

เขาใจตนเอง ความรู ความถนัด สนใจ สามารถปรับตนเองเขากับผูอื ่น สังคม ประเทศชาติ และ

ดำรงชีวิตไดอยางมีความสุข 

  1.1 จุดมุงหมายของกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

  กิจกรรมพัฒนาผูเรียนมีจุดมุงหมายเพื่อใหผูเรียนไดรับการพัฒนา ดังนี้ 

   1. พัฒนาองครวมของความเปนมนุษยใหครบทุกดาน ทั ้งรางกาย สติปญญา 

อารมณ และสังคม 

   2. พัฒนาความสามารถของตนเองตามศักยภาพ โดยมุงเนนเพิ่มเติมจากกจิกรรม  

ที่ไดจัดใหผูเรียนเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรู ทั้ง 8 กลุม 

   3. เขารวมและปฏิบัติกิจกรรมที่เลือกตามความถนัดและความสนใจของตนเอง 

  1.2 หลักการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

   สมศักดิ์ สินธุระเวชญ (2555 : 51) ไดเสนอหลักการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ดังน้ี 

   1. ผูเรียนเปนศูนยกลาง 

   2. ผูเรียนเปนผูปฏิบัติ 

   3. ผูเรียนมีสวนรวมทุกขั้นตอน 

   4. ผูเรียนมีโอกาสแสดงออกอยางอิสระทางดานความคิด 

   5. ผูเรียนคนพบตัวเอง รูจักตนเอง 

   6. สรางความทาทาย กระตุนใหอยากเขารวมกิจกรรม 

   7. สนุกสนาน เพลิดเพลิน บรรยากาศเปนกันเอง 

   8. มีความหลากหลายในรูปแบบการจัดกิจกรรมที่ปฏิบัติคนเดียว ปฏิบัติกับ

เพ่ือนคูหู และปฏิบัติเปนทีม 

   9. มีความหลากหลายในสาระเนื้อหาและครอบคลุมพหุปญญา 

   10. มีสถานการณการแขงขัน 

    สุขพัชรา ซ้ิมเจริญ (2555 : 5) ไดเสนอหลักการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ดังนี้ 

   1. กำหนดวัตถุประสงคและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเปนรูปธรรม 

   2. จัดใหเหมาะสมกับวัย วุฒิภาวะ ความสนใจ ความถนัด และความสามารถ

ของผูเรียน 

   3. บูรณาการวิชาการกับชีวิตจริงใหผูเรียนไดตระหนักถึงความสำคัญของ      

การเรียนรูตลอดชีวิต 
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   4. ใชกระบวนการกลุมในการจัดประสบการณเรียนรู 

   5. จำนวนสมาชิกมีความเหมาะสมกับลักษณะของกิจกรรม 

   6. มีการกำหนดเวลาในการจัดกิจกรรมใหเหมาะสม สอดคลองกับวิสัยทัศน 

และเปาหมายของสถานศึกษา 

   7. ผูเรียนเปนผูดำเนินการ มีครูเปนที่ปรกึษา ถือเปนหนาที่และงานประจำ โดย

คำนึงถึงความปลอดภัย 

   8. ยึดหลักการมีสวนรวม โดยเปดโอกาสใหครู พอแม ผูปกครอง ชุมชน องคกร 

ทั้งภาครัฐและเอกชนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม 

   9. มีการประเมินผลการจัดกิจกรรม โดยวิธีการที่หลากหลายและสอดคลองกับ

กิจกรรมอยางเปนระบบและตอเน่ือง โดยใหถือวาเปนเกณฑประเมินของการผานชวงช้ันเรียน 

   ดวงกมล สินเพ็ง (2555 : 7) ไดใหหลักการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ดังนี้ 

   1. มีเปาหมายของการจัดกิจกรรมที่ชัดเจน เปนรูปธรรม และครอบคลุมผูเรียน

ทุกคน 

   2. เปนกิจกรรมที่ผูเรียนไดพัฒนาตนเองอยางรอบดานเต็มตามศักยภาพตาม

ความสนใจ ความถนัด ความตองการ เหมาะสมกับวัยและวุฒิภาวะ 

   3. เปนกิจกรรมที่มีแผนการจัดที่สงเสริมจิตสำนึกในการบำเพ็ญตนใหเปน

ประโยชนตอสังคมในลักษณะตาง ๆ ที่สอดคลองกับวิถีชีวิต ประเพณี และวัฒนธรรมอยางตอเนื่อง

และสม่ำเสมอ 

   4. เปนกิจกรรมที่ยึดหลักการมีสวนรวม โดยเปดโอกาสใหครู พอแม ผูปกครอง 

ผูนำชุมชน ปราชญชาวบาน องคกร และหนวยงานอ่ืน มีสวนรวมในการจัดกิจกรรม 

  กลาวโดยสรุป หลักการจัดกิจกรรมพัฒนาผู เรียน ควรประกอบดวย ใหผู เรียนเปน

ศูนยกลาง ใหผูเรียนเปนผูปฏิบัติ ใหผูเรียนมีสวนรวมทุกขั้นตอน ใหผูเรียนมีโอกาสแสดงออกอยาง

อิสระทางดานความคิด กำหนดวัตถุประสงคและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเปนรูปธรรม จัดใหเหมาะสม    

กับวัย วุฒภิาวะ ความสนใจ ความถนัด และความสามารถของผูเรียน จำนวนสมาชิกมีความเหมาะสม

กับลักษณะของกิจกรรม ผูเรียนเปนผูดำเนินการ มีครูเปนที่ปรึกษา ถือเปนหนาที่และงานประจำ โดย

คำนึงถึงความปลอดภัย และเปนกิจกรรมที ่ย ึดหลักการมีสวนรวม โดยเปดโอกาสใหครู พอแม 

ผูปกครอง ผูนำชุมชน ปราชญชาวบาน องคกร และหนวยงานอ่ืน มีสวนรวมในการจัดกิจกรรม 

  1.3 เปาหมายของกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

  การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ไดกำหนดเปาหมายเพ่ือพัฒนาผูเรียน ดังน้ี 

  1. ไดประสบการณที่หลากหลาย เกิดความรู ความชำนาญ ดานวิชาการ วิชาชีพ 

และเทคโนโลยี 

  2. เห็นคุณคาขององคความรูตาง ๆ และสามารถนำความรูและประสบการณใชใน

การพัฒนาตนเองและประกอบอาชีพสุจริต 
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  3. รูจักและเห็นคุณคาในตนเองและผูอื่น มีวุฒิภาวะทางอารมณ มีกระบวนการคิด 

มีทักษะในการดำเนินชีวิตอยางเหมาะสมและมีความสุข 

  4. คันพบและพัฒนาศักยภาพของตนเอง มองเห็นชองทางในการสรางงาน อาชีพ 

ในอนาคตไดเหมาะสมกับตนเอง 

  5. พัฒนาบุคลิกภาพ เจตคติ คานิยมที่ดีในการดำเนินชีวิต เสริมสรางคุณธรรมและ

จริยธรรม 

   6. มีจิตสำนึกในความรับผิดชอบตอตนเอง ครอบครัว สังคม และประเทศชาติ 

ตลอดจนความเปนระเบียบ วินัย คุณธรรม และจริยธรรม  

 2. แนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

  สถานศึกษาตองจัดใหผ ู เร ียนทุกคนเขาร วมกิจกรรม โดยคำนึงถึงแนวทางการจัด

กิจกรรม ดังตอไปน้ี 

  1. การจัดกิจกรรมตาง ๆ  เพ่ือเกื้อกูลสงเสริมการเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรู เชน 

การบูรณการโครงการ องคความรูจากกลุมสาระการเรียนรู เปนตน 

  2. จัดกิจกรรมตามความสนใจ ความถนัดตามธรรมชาติ และความสามารถ ความตองการ

ของผูเรียนและชุมชน เชน ชมรมทางวิชาการตาง ๆ เปนตน 

  3. จัดกิจกรรมเพ่ือปลูกฝงและสรางจิตสำนึกในการทำประโยชนตอสังคม เชน กิจกรรม 

ลูกเสือ เนตรนารี เปนตน 

  4. จัดกิจกรรมประเภทบริการดานตาง ๆ  ฝกการทำงานที่เปนประโยชนตอตนเองและ 

สวนรวม เชน บริการหองสมุด เพื่อนชวยเพ่ือน สหกรณ พยาบาล เปนตน 

  2.1 ลักษณะของกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

    กิจกรรมพัฒนาผูเรียน ประกอบดวย กิจกรรม 3 ลักษณะ ดังนี้ 

      1. กิจกรรมแนะแนว เปนกิจกรรมที่สงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหรูจักตนเอง รูรักษ

สิ่งแวดลอม สามารถคิด ตัดสินใจ คิดแกปญหา กำหนดเปาหมาย วางแผนชีวิต ทั้งดานการเรียนและ

อาชีพ สามารถปรับตนไดอยางเหมาะสม นอกจากนี้ยังชวยใหครูรูจักและเขาใจผูเรียน ทั้งยังเปน

กิจกรรมที่ชวยเหลือและใหคำปรึกษาแกผูปกครองในการมีสวนรวมพัฒนาผูเรียน 

      2. กิจกรรมผูเรียน เปนกิจกรรมที่มุงพัฒนาความมีระเบียบวินัย ความเปนผูนำ      

ผูตามที่ดี ความรับผิดชอบ การทำงานรวมกัน การรูจักแกปญหา การตัดสินใจที่เหมาะสม ความมี

เหตุผล การชวยเหลือแบงปนเอื้ออาทรและสมานฉันท โดยจัดใหสอดคลองกับความสามารถ ความถนัด

และความสนใจของผูเรียน ใหไดปฏิบัติดวยตนเองในทุกขั้นตอน ไดแก การศึกษาวิเคราะห วางแผน 

ปฏิบัติตามแผน ประเมิน และปรับปรุงการทำงาน เนนการทำงานรวมกันเปนกลุมตามความเหมาะสม 

และสอดคลองกับวุฒิภาวะของผู เร ียนและบริบทของสถานศึกษาและทองถิ ่น กิจกรรมนักเรียน

ประกอบดวย 

    1) กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผูบำเพ็ญประโยชน 
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    2) กิจกรรมชุมนุม ชมรม 

    3. กิจกรรมเพื ่อสังคมและสาธารณประโยชน เปนกิจกรรมที ่สงเสริมใหผูเรียน

บำเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอสังคม ชุมชน และทองถิ่นตามความสนใจในลักษณะอาสาสมัคร เพื่อ

แสดงถึงความรับผิดชอบ ความดีงาม ความเสียสละตอสังคม และการมีจิตสาธารณะ เชน กิจกรรม

อาสาพัฒนาตาง ๆ กิจกรรมสรางสรรคสังคม  

  2.2 ความสัมพันธของกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทั้ง 3 ลักษณะ 

    กิจกรรมพัฒนาผูเรียนทั้ง 3 ลักษณะ คือ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และ

กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน เมื่อผูเรียนไดปฏิบัติกิจกรรมแลวนำไปสูเปาหมายเพ่ือ

เสริมสรางสมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน มีความสัมพันธเชื่อมโยงกัน    

ดังภาพที่ 1 

 

 

 

       

 

 

 

ภาพที่ 1 แสดงความสัมพันธของกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ทั้ง 3 ลักษณะ 

  ที่มา : สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554 : 4) 

  2.3 การบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

      การจัดกิจกรรมในการพัฒนาผูเรียน ควรจัดขึ้นตามความพรอมของสถานศึกษา 

ความตองการของผูเรียนและชุมชน โดยเนนความหลากหลาย ทั้งรูปแบบและวิธีการปฏิบัติจริงเปน

หมูคณะ สัมพันธกับชีวิตจริงของผูเรียน รวมทั้งมีการตรวจสอบประมวลผลในสภาพจริง การบริหาร

จัดการกิจกรรมพัฒนาผูเรียน จึงมีขั้นตอนการดำเนินการที่สำคัญ 3 ขั้นตอน คือ 

     1. ขั้นเตรียมความพรอมเปนหนาที่ของสถานศึกษาที่จะตองเตรียมความพรอม

เพื่อใหการจัดกิจกรรมทุกประเภทดำเนินการไดบรรลุเปาหมาย สิ่งสำคัญที่สถานศึกษาจะตองเตรียม

ความพรอม ไดแก 

      1.1 การเตรียมความพรอมดานบุคลากร เปนการดำเนินการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียนใหมีประสิทธิภาพ จำเปนอยางยิ่งที่ตองกำหนด บทบาท หนาที่ของบุคลากรที่เกี่ยวของ ซ่ึง

สถานศึกษาสามารถนำไปเปนแนวทางในการปฏิบัติไดตามความเหมาะสม ปรากฏดังตารางที่ 3 

 

 
 

กิจกรรมนักเรียน 
- กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด 
  ผูบำเพ็ญประโยชนและนักศึกษา 
  วิชาทหาร 
- กิจกรรมชุมนุม ชมรม 

 
กิจกรรมแนะแนว 

 

กิจกรรมเพ่ือสังคม 
สาธารณประโยชน 

 

เปาหมาย 
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ตารางท่ี 3 บทบาทหนาที่ของบุคลากรในการปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 

บทบาทหนาท่ี การดำเนนิการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

1. บทบาทผูบริหารสถานศึกษา 1.1 กำหนดแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนไวในหลักสูตร 

     สถานศึกษา โดยการมีสวนรวมของผูเก่ียวของทุกฝาย 

1.2 ผูบริหารช้ีแจง ทำความเขาใจ และสรางความตระหนัก 

     ใหบุคลากร ผูมีสวนเก่ียวของทุกคนเห็นคุณคาและรวมมือ 

     ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

1.3 พัฒนาสงเสริมสนับสนุนใหครูมีความรู ความสามารถ  

     ความเชี่ยวชาญ และมีความทันสมัย ในการจัดกิจกรรม 

     พัฒนาผูเรียนที่หลากหลายสอดคลองกับความตองการ 

     ของผูเรียนและสถานการณปจจุบันอยางตอเนื่องและมี 

     ประสิทธิภาพ 

1.4 สรางเครือขายและประสานความรวมมือและความเขาใจ 

     อันดี ระหวางสถานศึกษากับผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน  

     องคกรภาครัฐ และภาคเอกชน เพ่ือสนับสนุนการจัด 

     กิจกรรม 

1.5 นิเทศ ติดตาม ใหคำปรึกษา ประเมินผล และสรางขวัญ 

     กำลังใจ แกผูปฏิบัติงานในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

1.6 แลกเปลี่ยนเรียนรูและเผยแพรผลงานที่ประสบผลสำเร็จ 

     กับหนวยงานและบุคลากรที่เกี่ยวของ 

2. บทบาทของครูผูรับผิดชอบ 

   กิจกรรม 

 

2.1 ศึกษาหลักการ วัตถุประสงค ของขาย แนวทางการจัด 

     กิจกรรม การประเมินผลพัฒนาผูเรียน และจัดกิจกรรม 

     พัฒนาผูเรียน ใหบรรลุเปาหมาย 

2.2 ช้ีแจงและทำความเขาใจกับผูเรียนและผูปกครอง เก่ียวกับ 

     การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

2.3 รวมมือกับผูเรียนออกแบบกิจกรรมใหสอดคลองกับ 

     ความสามารถ ความถนัด ความสนใจของผูเรียน และ 

     เปนไปตามหลักการ ปรัชญา และแนวการจัดกิจกรรม 

     พัฒนาผูเรียน 

2.4 สงเสริม กระตุน และอำนวยความสะดวกใหผูเรียน แสดง 

     ความคิดเห็นอยางอิสระ ในการจัดทำแผนงาน โครงการ  

     รวมปฏิบัติกิจกรรม และการประเมินผล 
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ตารางท่ี 3 (ตอ) 
 

บทบาทหนาที ่ การดำเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

  2.5 ใหคำปรึกษา ดูแล ติดตาม ประสานงาน และอำนวย 

     ความสะดวกใหแกผูเรียนในการรวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

     ใหเปนไปตามแผนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

2.6 ประเมินผลการเขารวมกิจกรรมของผูเรียน และซอมเสริม 

     กรณีที่ผูเรียนไมผานเกณฑ พรอมจัดทำเอกสารหลักฐาน 

     การประเมิน 

2.7 รายงานผลการดำเนินกิจกรรมใหผูเก่ียวของทราบ แลวนำ 

     ผลการจัดกิจกรรมมาพัฒนา ปรับปรุง และแกไข 

2.8 แลกเปลี่ยนเรียนรูและเผยแพรผลงานที่ประสบผลสำเร็จ 

     กับหนวยงานและบุคลากรที่เก่ียวของ 

3. บทบาทของผูเรียน 3.1 เขารวมกิจกรรมตามความสนใจ ความถนัด และ  
     ความสามารถ ผูเรียนทกุคนตองเขารวมกิจกรรม ตาม 
     ความถนัดและความสนใจทกุภาคเรียน โดยรวมกลุม 
     เสนอกิจกรรมตามความตองการหรืออาจเขารวมกิจกรรม 
     ตามขอเสนอแนะของสถานศึกษา 
3.2 รับการปฐมนเิทศจากครูทีป่รกึษากิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
     ผูเรียนจะตองพบครูทีป่รึกษากิจกรรม เขารับการ 
     ปฐมนิเทศ รับฟงขอเสนอแนะตาง ๆ เพ่ือเขารวมและ 
     ดำเนินการจัดกิจกรรมไดอยางถูกตองเหมาะสม 
3.3 ประชุมเลือกตัง้คณะกรรมการฝายตาง ๆ ประกอบดวย  
     ประธาน เลขานุการ เหรญัญิก นายทะเบียน และอ่ืน ๆ  
     ตามความเหมาะสม 
3.4 รวมประชุมวางแผน จัดทำ แผนงาน โครงการ และ 
     ปฏิทินงาน การดำเนินกิจกรรมใหบรรลุตามวัตถุประสงค  
     จำเปนตองมีการวางแผนในการดำเนินงาน ที่ประชุม 
     ควรเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการวางแผน และ 
     จัดทำโครงการปฏิทินงานที่กำหนดวัน เวลา ไวอยาง 
     ชัดเจนแลวนำเสนอตอครูที่ปรึกษากจิกรรม   
3.5 รวมประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมและนำผลที่ไดมาพัฒนา  
     ตนเอง และนำเสนอผลการปฏิบัติกิจกรรมตอคร ู
     ผูรับผิดชอบ 
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ตารางท่ี 3 (ตอ) 
 

บทบาทหนาที ่ การดำเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

 3.6 แลกเปลี่ยนเรียนรู ถอดประสบการณ ทบทวน และ 
     สะทอนความรูสกึภายหลงัปฏิบัตกิิจกรรม รวมทัง้สราง 
     เครือขายจิตอาสา และขยายผลตอยอดสูความยั่งยืน 

4. บทบาทของคณะกรรมการ 

    สถานศึกษา 

4.1 ใหความเห็นชอบ และมีสวนรวมในการกำหนดนโยบาย     

4.2 สงเสรมิ สนับสนุน การดำเนินการจัดกิจกรรมของ 

     สถานศึกษาในดานตาง ๆ 

5. บทบาทของผูปกครองและ 

    ชุมชน 

  

5.1 รวมมือประสานงานกับสถานศึกษาในการจัดกิจกรรม 

     พัฒนาผูเรียน 

5.2 ยอมรับในศักยภาพของผูเรียน ใหโอกาสผูเรียน ไดใช 

      สถานประกอบการเปนแหลงเรียนรู เพ่ือประกอบการ 

      ตัดสินใจในการเลือกแผนการเรียน การศึกษาตอ และ 

      การประกอบอาชีพ 

5.3 ดูแล เอาใจใสผูเรียน และใหขอมูลที่เปนประโยชน 

     ตอการพัฒนา ปองกัน และแกไขปญหาของผูเรียน 

5.4 เปนที่ปรึกษาหรือแนะแนวทางการดำเนินชีวิตที่ดีงาม 

      ใหแกผูเรียน 

5.5 รวมมือกับสถานศึกษา เพ่ือติดตามและประเมินผล 

 

      

     1.2 การเตร ียมความพรอมดานอาคารสถานที ่ วัสดุอ ุปกรณ และแหลง         

การเรียนรู การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรยีนแตละประเภทใหมีประสทิธิภาพ ความพรอมดานอาคาร วัสดุ

อุปกรณ และแหลงการเรียนรู เปนปจจัยสำคัญที่ผูเรียนจะใชเปนสื่อการเรียนรูได ซึ่งจะตองจัดให

เหมาะสมกับลักษณะและประเภทของแตละกิจกรรม จำนวนกลุมผูเรียน เพ่ือใหสามารถใชทรัพยากร

รวมกันใหเกิดประโยชนสูงสุดแกทุกฝาย หรือบางครั้งอาจตองใชแหลงการเรียนรูภายนอกสถานศึกษา

รวมดวย ซ่ึงสถานศึกษาตองมีแผนงานที่มีการติดตอประสานงานไวเปนการลวงหนา 

      1.3 การจัดกลุมผูเรียน ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน การจัดกลุมผูเรียน

สามารถจัดไดหลายรูปแบบ โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของจำนวนผูเขารวมกิจกรรม ดังน้ี 

           1) จัดกลุมตามระดับชั้น กลุมลักษณะน้ีจะมีชวงอายุที่ใกลเคียงกัน ความรู 

ความสามารถไมแตกตางกันมาก แลวแบงกลุมยอย ๆ ตามความสนใจในการเขารวมกิจกรรม 

           2) จัดกลุมตามกิจกรรม และแบงกลุมยอยตามความรู ความสามารถของ

ผูเรียน โดยแบงเปน 3 กลุม คือ กลุมระดับพ้ืนฐาน กลุมระดับกลาง และกลุมระดับสูง 
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       3) จัดกลุมโดยใหผูเรียนทุกระดับชั ้นอยูในกลุมเดียวกัน กิจกรรมที่จัด

ลักษณะน้ีจะฝกคุณลักษณะที่พึงประสงคตาง ๆ เชน การเอ้ือเฟอ ความมีระเบียบวินัย การอยูรวมกัน 

การชวยเหลือกัน ฯลฯ  

          การจัดกลุมสามารถยืดหยุน หมุนเวียนไปไดตามความเหมาะสม แลวแต

กิจกรรม โดยคำนึงถึงประโยชนของผูรวมกิจกรรมเปนสำคัญ 

     1.4 การจัดเวลาเรียน การใชเวลาในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนสามารถจัดได

ในหลายลักษณะ ดังนี้  

          1) จ ัดก ิจกรรมโดยใช เวลาในหล ักสูตร ตามท ี ่กำหนดไว ในแตละ

สถานศึกษา เชน กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด ฯลฯ 

          2) จัดกิจกรรมโดยใชเวลาในชวงปดเรียน โดยไมใชเวลาในหลักสูตร เชน 

ตอนเชา ตอนเที่ยง 

          3) จัดกิจกรรมโดยใชเวลาตามชวงเวลาที่เหมาะสม โดยจัดเปนโครงการ

ระยะสั้นหรือโครงการตอเนื่องตลอดป เชน โครงการเขาคายคุณธรรมจริยธรรม โครงการวันสำคัญ 

โครงการฝกอาชีพ โครงการแขงขันกีฬา ฯลฯ  

     2. การปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

      กิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สงผลใหผูเรียนไดเรียนรูและมีประสบการณหลากหลาย

และสรางจิตสำนึกที่ดีจะตองเปนกิจกรรมที่มีความหมายแกผูเรียน คือ สนองความสนใจ ความถนัด 

ความสามารถ และความตองการของแตละบุคคล จึงจะสามารถดึงศักยภาพความสามารถพิเศษที่แฝง

อยูในตัวผูเรียนออกมาใหปรากฏเดนชัด สรางความภาคภูมิใจ มีจิตสำนึกที่ดี และมีคุณลักษณะนสิัย

เปนไปตามเปาหมายที่กำหนด การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนจึงมีหลักการ ดังนี้ 

     2.1 เปนกิจกรรมที่ผูเรยีนมีสวนรวมวางแผนหรือโครงการทีส่ัมพันธกับความสนใจ 

ความตองการตามวัยของผูเรียน และเปนประโยชนตอการดำเนินชีวิตจริง 

     2.2 เปนกิจกรรมที่ผู เรียนเปนผู ปฏิบ ัติจร ิงร วมกันเปนหมู คณะ โดยเนน

กระบวนการกลุม 

     2.3 เปนกิจกรรมบูรณาการที่นำความรูหรือวิชาการในหองเรียนมาสูการปฏิบัติ   

ที่คนพบองคความรูใหม ทั้งในงานเชิงทักษะ งานศิลปะ งานอาชีพ และงานพัฒนาคุณภาพชีวิต 

   2.4 เปนกิจกรรมที่เสริมความสัมพันธระหวางบาน วัด สถานศึกษา ชุมชน และ

ตอยอดภูมิปญญาไทย 

   2.4 การประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

      กิจกรรมพัฒนาผูเรียนเปนกิจกรรมที่สถานศึกษาตองจัดใหผูเรียนในทุกชวงช้ัน

การศึกษา เพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาความสามารถของตนเองตามความถนัดและความสนใจใหเต็ม

ศักยภาพ โดยมุงเนนการพัฒนาองครวมของความเปนมนุษยทั้งดานรางกาย สติปญญา อารมณ และ

สังคม การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนสถานศึกษาจะตองดำเนินการอยางมีเปาหมาย มีรูปแบบและ
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วิธีการที่เหมาะสม ผูเรียนตองผานเกณฑการประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามที่สถานศึกษากำหนด 

จึงจะผานเกณฑการประเมินชวงช้ัน 

     สถานศึกษาตองจัดใหมีกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทั้งกิจกรรมแนะแนวและกิจกรรม

นักเรียน การประเมินการเขารวมกิจกรรมของผู เรียนเปนรายกิจกรรม โดยมีแนวทางดำเนินการ

ประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ดังน้ี 

     1. การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนรายกิจกรรม 

       1.1 ผูรับผิดชอบกิจกรรมประเมินการปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียนตามจุดประสงค

ของแตละกิจกรรม โดยประเมินจากพฤติกรรมการปฏิบัติกิจกรรมและผลการปฏิบัติกิจกรรม ดวย

วิธีการที่หลากหลายตามสภาพจริง 

       1.2 ผูรับผิดชอบกิจกรรมตรวจสอบเวลาเขารวมกิจกรรมของผูเรียนวาเปนไป

ตามเกณฑที่สถานศึกษากำหนดไวหรือไม 

       1.3 ในกรณีที่มีกิจกรรมใดที่ตองใชเวลาปฏิบัติงานตลอดป เม่ือสิ้นภาคเรียนแรก 

ผูรับผิดชอบกิจกรรมควรจัดใหมีการประเมินการปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียน เพื่อสรุปความกาวหนา

และสภาพของการปฏิบ ัติกิจกรรมของผูเร ียนระยะหนึ ่งกอน เพื่อการปรับปรุงแกไขหรือสงเสริม     

การปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียนใหเปนไปอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ และรายงานผลการประเมิน

ใหผูปกครองทราบ โดยทำการประเมินตามจุดประสงคสำคัญของกิจกรรม และนำผลการประเมินน้ัน      

ไปรวมกับผลการประเมินการรวมกิจกรรมในภาคเรียนที่สอง เพื่อตัดสินผลการประเมินการผาน

จุดประสงคสำคัญของกิจกรรมเม่ือสิ้นสุดปการศึกษา (สิ้นสุดกิจกรรม) 

        1.4 ตัดสินใหผูเรียนที่ไดผานจุดประสงคที่สำคัญของกิจกรรม และมเีวลาเขารวม

กิจกรรมครบตามเกณฑใหเปนผู ผานการประเมินผลการรวมกิจกรรม ผูเร ียนที่มีผลการประเมิน

บกพรองในเกณฑใดเกณฑหนึ่งหรือทั้งสองเกณฑจะเปนผูไมผานการประเมินผลการรวมกิจกรรม

จะตองซอมเสริมขอบกพรองใหผานเกณฑกอนจึงจะไดรับการตัดสินใหผานกิจกรรม 

      2. การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนผานชวงช้ัน 

         เปนการประเมินสรปุผลการผานกิจกรรมตลอดชวงช้ันของผูเรยีนแตละคน เพ่ือ

นำผลไปพิจารณาตัดสินการผานชวงช้ัน โดยมีขั้นตอนปฏิบัติดังน้ี 

        2.1 กำหนดใหมีผูรับผิดชอบในการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการรวมกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียนของผูเรียนทุกคนตลอดชวงชั้น 

      2.2 ผู ร ับผิดชอบสรุปและประเมินผลการรวมกิจกรรมพัฒนาผู เรียนเปน

รายบุคคลตามเกณฑที่สถานศึกษากำหนด 

       2.3 นำเสนอผลการประเมินตอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเพ่ือใหความเหน็ชอบ 

       2.4 เสนอผูบริหารสถานศึกษาพิจารณาตัดสินและอนุมัติผลการประเมินกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนผานชวงช้ันตอไป  
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แนวคิด ทฤษฎีการบริหาร การบริหารแบบมีสวนรวม และการพัฒนาการบริหาร 

(Development of Administration) 
 การบริหารในโลกสมัยใหมจะเปนการติดตอกันอยางใกลชิดดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ไมวาจะเปนองคการเล็กหรือใหญก็มีแนวโนมที่จะทำงานดวยทีมงานผสมจากทั่วโลก งานหลาย ๆ 

อยางไมจำเปนตองติดตอกันแบบเห็นหนา โครงการตาง ๆ จะทำดวยทีมงานใหม ๆ ซึ ่งมีทักษะ    

ความชำนาญเฉพาะ มีการประเมินผลทุกขั ้นตอนเพื ่อใหไดคุณภาพ มีความเปนเลิศและตรงตาม

กำหนดเวลา ซึ่งการบริหารองคการยุคใหมที่ประสบความสำเร็จปจจุบันอาจลมเหลวไดในอนาคต หาก

ผู บริหารไมสนใจและไมเอาใจใสล ักษณะการบริหารจัดการสมัยใหม (Modern Management 

Characteristics) และการบริหารกลยุทธ (Strategic Management) (รังสรรค ประเสริฐศร,ี 2556 : 19) 

 1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 

             ไดมีนักการศึกษาและนักวิชาการไดใหความหมายเกี่ยวการบริหาร ไวดังน้ี 

  กูด (Good, 1973 : 13) ใหความหมายวา การบริหารหมายถึง เทคนิคและวิธีการตาง ๆ 

ที่ใชในการดำเนินงานในองคการทางการศึกษาเพื่อใหเปนไปตามเปาหมายที่ตั้งไว เซอรโต (Certo, 

1991 : 555) กลาววา การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการของการมุงสูเปาหมายขององคกรจาก

การทำงานรวมกัน โดยใชบุคคลและทรัพยากรอื่น ๆ หรือเปนกระบวนการออกแบบและรักษาสภาพ 

แวดลอมที่บุคคลทำงานรวมกันในกลุมใหบรรลุเปาหมายที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ กิฟฟน 

(Griffin, 1997 : 4) กลาววา การบริหาร (Management) หมายถึง ชุดของหนาที่ตาง ๆ ที่กำหนด

ทิศทางในการใชทรัพยากรทั้งหลายอยางมีประสิทธิภาพ (Efficient) หมายถึง การใชทรัพยากรได

อยางเฉลียวฉลาดและคุมคา การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิผล (Effective) นั้นหมายถึง การตัดสินใจ   

ไดอยางถูกตอง และมีการปฏิบัติการสำเร็จตามแผนที่กำหนดไว ดังน้ัน ผลสำเร็จของการบริหารจัดการ

จึงจำเปนตองมีทั้งประสิทธิภาพและประสทิธิผลควบคูกัน เซอรจิโอวานนี่ (Sergiovanni, 2001 : 1-3) 

ใหความหมายวา การบริหาร หมายถึง กระบวนการทำงานรวมกับผูอ่ืนหรือโดยผูอ่ืน เพื่อใหสัมฤทธ์ิผล

ตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ การบริหาร (Administration) ใชในการบริหารระดับสูง โดยเนนที่

การกำหนดนโยบายที่สำคัญและการกำหนดแผนของผูบริหารระดับสูง เปนคำนิยมใชในการบริหาร  

รัฐกิจ (Public Administration) หรือใชในหนวยงานราชการ และคำวา “ผูบริหาร” (Administrator) 

จะหมายถึง ผูบริหารที่ทำงานอยูในองคกรของรัฐหรือองคกรที่ไมมุงหวังกำไร  

  ศิริวรรณ เสรีรัตน (2554 : 18) กลาวไววาการบริหาร คือ กลุมของกิจกรรม ประกอบดวย 

การวางแผน (Planning) การจัดองคกร (Organizing) การสั่งการหรือการอำนวยการ (Leading /Directing) 

และการควบคุม (Controlling) ซึ่งจะมีความสมัพันธโดยตรงกับทรพัยากรขององคกร (6 M’s) เพื่อนำไปใช

ใหเกิดประโยชนและดวยจุดมุงหมายสำคัญในการบรรลุความสำเร็จตามเปาหมายขององคกรอยางมี

ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลครบถวน  
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 ธงชัย สันติวงษ (2554 : 18) กลาวไววา การบริหาร คือ งานของหัวหนาหรือผูนำที่

จะตองกระทำเพื่อใหกลุมตาง ๆ  ที่มีคนหมูมากมาอยูรวมกัน และรวมกันทำงานเพื่อวัตถุประสงคที่   

ตั้งไวจนสำเร็จผลโดยไดประสิทธิภาพ กลาวอยางงาย ๆ การบริหารก็คือ การทำใหงานเสร็จลงได  

โดยอาศัยคนอ่ืนเปนผูทำใหเสร็จน้ันเอง 

 รังสรรค ประเสริฐศรี (2556 : 13) กลาววา การจัดการ (Management) หมายถึง กิจกรรม

ที ่เกี ่ยวของกับการนำทรัพยากรการบริหารมาใชใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ ประกอบดวย        

การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การนำ (Leading) และการควบคุม (Controlling)    

 จันทรานี สงวนนาม (2556 : 23-25) ใหความหมายวาการบริหาร หมายถึง การทำ

กิจกรรมโดยผูบริหารและสมาชิกในองคการ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพดวยการใช

ทรัพยากรและเทคโนโลยีใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 ภารดี อนันตนาวี (2558 : 1) ใหความหมายวาการบริหาร หมายถึง กิจกรรมของคน

ตั้งแตสองคนขึ้นไป มีการรวมมือกันทำกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง โดยใชเทคนิคและวิธีการตาง ๆ 

เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน 

  กลาวโดยสรุปไดวา การบริหาร (Administration) หมายถึง การทำกิจกรรมหรือ

กระบวนการโดยผูบริหารและสมาชิกในองคการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพดวย

การใชทรัพยากรและเทคโนโลยีใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยดำเนินกิจกรรมประกอบดวย การวางแผน 

(Planning) การจัดองคกร (Organizing) การสั ่งการหรือการอำนวยการ (Leading /Directing) และ    

การควบคุม (Controlling) ซึ ่งจะมีความสัมพันธโดยตรงกับทรัพยากรขององคกร (6 M’s) เพ่ือ

นำไปใชใหเกิดประโยชนและดวยจุดมุงหมายสำคัญในการบรรลุความสำเร็จตามเปาหมายขององคกร

อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลครบถวน  

  1.1 กระบวนการบริหาร 

  มีนักการศึกษา นักวิชาการไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการในการบร ิหาร     

ใหบรรลุวัตถุประสงคและมีประสิทธิภาพไวหลายทาน ดังตอไปน้ี 

  โบวี่ (Bovee, 1993 : 5) กลาววา หนาที่ของการบริหารจัดการมี 4 ประการ ดังน้ี 

 1. การวางแผน (Planning) ประกอบดวย การกำหนดเปาหมาย (Goals)     

การกำหนดกลยุทธ (Strategy) และการพัฒนาแผนยอยเพ่ือใหเกิดการประสานงานกิจกรรมตาง ๆ  

 2. การจัดองคการ (Organizing) เปนการกำหนดวาจะทำงานอะไร บุคคลใด   

ที่มีความเหมาะสมที่จะทำงาน (Staffing) ซึ่งเปนกระบวนการที่เปนทางการเพื่อใหมั่นใจวาองคการ    

มีพนักงานที่มีความสามารถในงานทุกระดับ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการทั้งในระยะสั้นและ

ระยะยาว 

 3. การนำ (Leading) ประกอบดวยการจูงใจผู ใตบังคับบัญชา การสั ่งการ      

การคัดเลือกชองทางการสื่อสารที่มีประสิทธิผล รวมไปถึงการบริหารความขัดแยง 
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  4. การควบคุม (Controlling) เปนการติดตามผลและแกไขปรับปรุงสิ่งทีจ่ำเปน

เพ่ือใหเกิดความเช่ือม่ันวางานบรรลุผลตามที่ไดวางแผนไว 

  คูนทซ และ โอดอนเนลล (Koontz & O’Donnell, 1972 : 9) ไดใหแนวคิดกระบวนการ

บริหารวา ประกอบดวย 4 ขั้นตอน ซึ่งตางก็แยกจากกันโดยหนาที่และภารกิจแตจะดำเนินไปเปน

กระบวนการตามลำดับและเก่ียวของซึ่งกันและกันตามระบบบริหาร ดังน้ี 

 1. การวางแผน (Planning) ประกอบดวยการกำหนดเปาหมายและวัตถุประสงค

ขององคการและการปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุผล 

 2. การจัดองคการ (Organizing) ประกอบไปดวยการนำปจจัยทางการบริหาร 

เชน คน เงิน วัสดุอุปกรณ และวิธีการบริหารที่จะทำใหเกิดสัมฤทธิ์ผล 

 3. การจูงใจ (Motivating) ประกอบไปดวยการอำนวยการ (Directing) การติดตอ 

สื่อสาร (Communicating) และการเปนผูนำในการดำเนินการ (Leading) 

 4. การควบคุมงาน (Controlling) เปนการติดตามและประเมินผลเพ่ือเปรียบเทียบ

ผลการปฏิบัติงานกับแผนที่กำหนด 

   ดูบริน (DuBrin, 2010 : 12-13) ไดนำเสนอแนวคิดหนาที่การบริหารไวเชนเดียวกบั

นักการศึกษาหลายทานแตมีการจัดหมวดหมูขั้นตอนการบริหารที่แตกตางไป เชน การจัดบุคลากร 

(Staffing) ไปรวมในดานการจัดองคการ (Organizing) การกำหนดเปาหมายขององคการ (Goal Setting) 

จัดรวมอยูในการวางแผน (Planning) สำหรับการตัดสินใจสั่งการ การสื่อสาร และการจูงใจ จัดรวมอยู

ในดานการนำ (Leading) ซึ่งกระบวนการบริหารตามแนวคิดของดูบรินมีดังน้ี 

  1. การวางแผน (Planning) หมายถึง กระบวนการกำหนดเปาหมายของ

องคการและวางแนวทางดำเนินงานใหบรรลุเปาหมายนั้น ประกอบดวยการวิเคราะหสภาพปจจบุัน

ขององคการ การกำหนดเปาหมายหรือวัตถุประสงค การกำหนดนโยบาย มาตรการ และกลยุทธ    

การดำเนินงาน รวมทั้งการกำหนดทรัพยากรที่ตองใชในการดำเนินงาน 

  2. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง กระบวนการจัดการทรัพยากรและ

การจัดระบบการดำเนินงานเพื ่อใหบรรลุเปาหมายขององคการ ประกอบดวย การจัดทำแผนภูมิ

ปฏิบัติงาน การจัดบุคลากรรับผิดชอบงานตาง ๆ การจัดทำมาตรฐานละรายละเอียดการปฏิบัตงิาน 

การจัดระบบการบังคับบัญชาและการประสานงาน การกำหนดภารกิจขององคการ การจัดระบบ

ทรัพยากรและสิ่งแวดลอมในองคการ 

 3. การนำ (Leading) หมายถึง การอำนวยการและการประสานงาน เพื่อให

บุคลากรปฏิบัติงานบรรลเุปาหมายองคการ ซึ่งตองอาศัยภาวะผูนำของผูบริหารประกอบดวยการจงูใจ

การตัดสินใจสั่งการ การสื่อสาร และการแกปญหาความขัดแยงของบุคลากร 

 4. การควบคุม (Controlling) หมายถึง การกำกับใหการดำเนินงานเปนไปตาม

เปาหมายและแผนขององคการ ประกอบดวย การตรวจสอบ ติดตาม การเปร ียบเทียบผล              

การปฏิบัติงานกับเกณฑที่กำหนดไว และการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน 
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  ศิริวรรณ เสรีรัตน (2554 : 19) ไดกลาวไววากระบวนการบริหารประกอบดวย       

4 ข้ันตอน ดังน้ี 

1. การวางแผน         P   :   Planning 

2. การจัดองคการ     O   :   Organizing    

3. การนำ               L   :    Leading 

4. การควบคุม         C   :    Controlling 

   ธงชัย สันติวงษ (2554 : 157-182) กลาวถึงกระบวนการบริหารไววา กระบวนการ

บริหาร หมายถึง หนาที่งานบริหารซึ่งประกอบดวย 1) การวางแผน 2) การจัดองคการ 3) การจัดคน

เขาทำงาน 4) การสั ่งการ และ 5) การควบคุม หนาที ่งานบริหารภายในกระบวนการตางก็เปน

มาตรการหรือเทคนิควิธีบริหารที่พยายามจะชวยเสริมสรางประสิทธิภาพ และความสำเร็จใหกับ

องคการใหมากที่สุด 

   จันทรานี สงวนนาม (2556 : 34-39) ไดสรุปแนวคิดกระบวนการบริหารของนักการ 

ศึกษาหลายทาน ไวดังนี ้

   1. อองรี ฟาโยส (Henry Fayol, 1964) บิดาแหงการบริหารจัดการ มีความเห็นวา

การบริหารเปนศาสตรอยางหนึ่งและเปนหลักสากลที่สามารถนำไปใชไดกับการบริหารทุกประเภท 

โดยการบริหารจัดการเปนสำคัญพ้ืนฐานของการบริหารงานที่ประกอบดวยข้ันตอนสำคัญ 5 ประการที่

เชื่อมโยงกันอยางตอเน่ือง ดังน้ี 

  1.1 การวางแผน (To Plan) หมายถึง ภาระหนาที่ของผูบริหารที่จะคาดการณ

ลวงหนาถึงเหตุการณตาง ๆ แลวกำหนดแผนการปฏิบัติงานไวเปนแนวทางในการทำงานในอนาคต 

  1.2 การจัดองคการ (To Organize) หมายถึง ภาระหนาที่ของผู บริหารใน    

การจัดโครงสรางของงานและอำนาจหนาที่ของบุคคล 

  1.3 การบังคับบัญชา (To Command) หมายถึง กระบวนการเก่ียวกับการวินิจฉยั 

สั่งการ การตัดสินใจ การมอบหนาที่การงาน การนิเทศงาน ตลอดจนการใชภาวะผูนำ 

  1.4 การประสานงาน (To Coordinate) หมายถึง ความรวมมือ ร วมใจ ใน    

การปฏิบัติงาน การจัดระเบียบงานใหเรียบรอยสอดคลองกลมกลืนกัน เพื ่อใหงานสมดุลและบรรลุ

เปาหมายตามที่กำหนดไว การประสานงานเปรียบเสมือนตัวกลางนำฟนเฟองของบรรดากิจกรรม

ทั้งหลายใหสอดคลองตองกัน เพ่ือใหงานดำเนินไปดวยความกลมกลืน ราบร่ืน และเรียบรอย 

   1.5 การควบคุมงาน (To Control) หมายถึง การกำกับงานและตรวจสอบวา

การปฏิบัติงานไดดำเนินไปตามแผนที่วางไวหรือไม โดยอาศัยการรายงานและงบประมาณเปนเครื่องมือ 

  2. เจสซี บีเชียรส (Jesse B. Sears, 1959) ใหความเห็นวาการบริหารการศึกษา

จะตองดำเนินการไปตามกระบวนการ 5 ขั้น ดังนี้ 

   2.1 การวางแผน (Planning) คือ การกำหนดแผนงานและโครงการลวงหนา 

  2.2 การจัดองคการ (Organizing) คือ การจัดโครงสรางและกำหนดตำแหนงหนาที ่
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  2.3 การอำนวยการ (Directing) คือ การสั่งการและมอบหมายงาน 

  2.4 การประสานงาน (Coordinating) คือ การสรางความสัมพันธระหวาง

หนวยงานและตำแหนงตาง ๆ ในหนวยงาน 

   2.5 การควบคุมงาน (Controlling) คือ การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  3. สมาคมผูบริหารการศึกษาของสหรัฐอเมริกา (The American Association of 

School Administrators: AASA, 1955 : 148 - 149) มีความเห็นวา กระบวนการบริหารการศึกษาควร

ประกอบดวย กิจกรรม 5 ข้ัน ดังนี้ 

  3.1 การวางแผน (Planning) คือ การวางแผนปฏิบัติการในการบริหารการศึกษา 
  3.2 การจัดสรรทรัพยากร (Allocation) คือ การสรรหาทรัพยากรที ่เปนปจจัย      
ที่จำเปนในการบริหารงาน  
  3.3 การบำรุงขวัญ (Stimulating) คือ การใหกำลังใจและบำรุงขวัญผูปฏิบัติงาน 
  3.4 การประสานงาน (Coordinating) คือ การสรางความสัมพันธระหวาง
ผูปฏิบัติงาน 
  3.5 การประเมินผล (Evaluation) คือ การประเมินผลงานหรือติดตาม ตรวจสอบ
ผลการปฏิบัติงาน 
   เนตรพัณยา ยาวิราช (2555 : 2-3) ไดเสนอกระบวนการบริหารไว 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

  1. การวางแผน           P  :   Planning 

  2. การจัดองคการ        O  :   Organizing  

  3. การนำ                  L  :    Leading 

  4. การควบคุม            C  :    Controlling 

   วรนารถ แสงมณี (2556 : 10-11) กลาวไววา องคการทุกประเภทจำเปนตองมี

ผูบริหารแสดงบทบาทหนาที่ที่เรยีกวา “กระบวนการจัดการ” (Management Process) ซึ่งประกอบดวย 

“หนาที่ดานการจัดการ” (Management Function) 4 อยาง ไดแก การวางแผน (Planning) การจัด

รูปองคการ (Organizing) การอำนวยการหรือการนำ (Leading) และการควบคุม (Controlling)  

    นอกจากนั้นกระบวนการบริหารที่ไดรับความนิยมในปจจุบันคือการบริหารดวย

วงจรคุณภาพ ซึ่งเปนกระบวนการบริหารงานหรือการจัดระบบการทำงานใหมีประสิทธิภาพ เพื่อให

ผลผลิตที่ออกมามีคุณภาพไดมาตรฐานตามเปาหมายกำหนด ซึ่งเอ็ดวารด เดมมิ่ง (Edwards Deming) 

ไดเสนอข้ันตอนการบริหารงานคุณภาพ “วงจรเดมม่ิง” (Deming cycle) ไว 4 ข้ันตอน คือ 

   1. การจัดทำและการวางแผน (Plan) 

    1.1 ทำความเขาใจวัตถุประสงคใหชัดเจนแลวกำหนดหัวขอควบคุม 

   1.2 กำหนดคาเปาหมายที่ตองการบรรลุใหแกหัวขอควบคุมแตละขอ 

   1.3 กำหนดวิธีดำเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 

  2. การปฏิบัติตามแผน (Do) 

   2.1 หาความรูเก่ียวกับวิธีดำเนินการน้ัน 
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   2.2 ดำเนินการตามวิธีการที่กำหนด 

   2.3 เก็บรวบรวมบันทึกขอมูลที่เกี่ยวของและผลลัพธของหัวขอควบคุม 

  3. การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล (Check) 

  3.1 ตรวจสอบวาการปฏิบัติงานเปนไปตามวิธีการทำงานมาตรฐานหรือไม 

  3.2 ตรวจสอบวาคาที่วัดไดอยูบนเกณฑมาตรฐานหรือไม 

  3.3 ตรวจสอบวาหัวขอควบคุมไดตามเปาหมายที่วางไวหรือไม 

  4. กำหนดมาตรฐานแกไขปญหาและขอเสนอแนะทีท่ำใหไมเปนไปตามเปาหมาย (Act) 

  4.1 ถาการปฏิบัติงานไมเปนไปตามวิธีการทำงานมาตรฐาน ก็หามาตรการแกไข 

  4.2 ถาผลลัพธที่ไดไมเปนไปตามที่คาดหวัง ก็คนหาสาเหตุและแกไขที่ตนตอ

เพ่ือมิใหเกิดปญหาซ้ำข้ึนอีก 

   4.3 ปรับปรุงระบบการทำงานและเอกสารวิธีการทำงานมาตรฐาน 

     เดมมิ่ง (Deming in Mycoted, 2004) กลาววา การจัดการอยางมีคุณภาพเปน

กระบวนการที่ดำเนินการตอเน่ือง เพ่ือใหเกิดผลผลิตและบริการที่มีคุณภาพข้ึน โดยหลักการที่เรียกวา 

วงจรคุณภาพหรือวงจรเดมมิ ่ง ซึ่งประกอบดวย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติตามแผน     

การตรวจสอบ และการปรับปรุงแกไข ดังน้ี  

    การวางแผน (Plan : P) คือ กำหนดสาเหตุของป ญหา จากนั ้นวางแผนเพ่ือ         

การเปลี่ยนแปลงหรือทดสอบเพ่ือการปรับปรุงใหดีข้ึน  

      การปฏิบัติตามแผน (Do : D) คือ การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเปน

การนำรองในสวนยอย  

      การตรวจสอบ (Check : C) คือ ตรวจสอบเพื่อทราบวาบรรลุผลตามแผนหรือ

หากมีสิ่งใดที่ทำผิดพลาดหรือไดเรียนรูอะไรมาแลวบาง 

     การปรับปรุงแกไข (Act : A) คือ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง หากบรรลุผลเปน    

ทีน่าพอใจหรือหากผลการปฏิบัติไมเปนไปตามแผน ใหทำซ้ำวงจรโดยใชการเรียนรูจากการกระทำใน

วงจรที่ไดปฏิบัติไปแลว 

   สุวิทย โคตวงษ (2558 : 27-34) ไดสรุปข้ันตอนการบริหารจัดการ ดังน้ี  

     1. ขั้นวางแผน (Plan) การวางแผนที่ดีชวยใหสามารถคาดการณสิ่งที่เกิดข้ึน   

ในอนาคต ชวยลดความสูญเสียตาง ๆ  ที่อาจเกิดขึ้นได ทั้งในดานแรงงาน วัตถุดิบ ชั่วโมงการทำงาน 

เงิน เวลา ฯลฯ และชวยใหรับรูสภาพปจจุบันพรอมกับกำหนดสภาพที่ตองการใหเกิดขึ้นในอนาคต

ดวยการผสานประสบการณ ความรู และทักษะอยางลงตัว การวางแผนที่ดีสามารถทำใหบรรลุ

จุดมุ งหมายได ควรประกอบดวย 1) ครอบคลุมถึงการกำหนดกรอบหัวขอที ่ต องการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงซ่ึงรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม ๆ  สามารถแสดงถึงการแกปญหาที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน 

2) พรอมสูการพิจารณาวามีความจำเปนตองใชขอมูลใดบาง เพื่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงนั้น โดย
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ระบุวิธีการเก็บขอมูลใหชัดเจน 3) วิเคราะหขอมูลที่รวบรวมไดกำหนดทางเลือกในการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงดังกลาว  

     2. ขั้นดำเนินการ (DO) ข้ันตอนการปฏิบัติเปนการลงมือปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

ตามทางเลือกที่ไดกำหนดไวในขั้นตอนการวางแผน ในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวา  

ไดดำเนินไปในทิศทางที่ต้ังใจหรือไม พรอมกับสื่อสารใหผูที่เก่ียวของรับทราบดวย ไมควรปลอยใหถึง

วินาทีสุดทายเพื่อดูความคืบหนาที่เกิดขึ้น หากเปนการปรับปรุงในหนวยงานผูบริหารยอมตองการ

ทราบความคืบหนาอยางแนนอน เพ่ือจะไดมั่นใจวาโครงการปรับปรุงเกิดความผิดพลาดนอยที่สุด  

     3. ขั้นตรวจสอบ (Check) การตรวจสอบและการประเมินผลเปนขั้นตอนที่ทำ

ใหเราทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่ไดกำหนดไวหรือไม 

สิ่งสำคัญก็คือ ตองรูวาจะตรวจสอบอะไรบางและบอยครั้งแคไหน ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปน

ประโยชนสำหรับขั้นตอนถัดไป กรอบและแนวทางการตรวจสอบและประเมินผลสรุปไดดังนี ้ 

      3.1 ตรวจสอบและประเมินผลขั้นตอนการดำเนินงาน ไดแก ขั้นการศึกษา

ขอมูลมีการศึกษาขอมูลไดครบถวน ขั้นการเตรียมงานตามแผนงานมีความพรอมหรือไม ขั้นดำเนินงาน   

มีบุคลากรและทรัพยากรหรือไม ขั้นตอนการประเมินมีเครื่องมือและขั้นตอนการประเมินผลทีเ่หมาะสม  

       3.2 ตรวจสอบประเมินผลงานตามเกณฑที่กำหนด เชน Delta Principle 

คือ เกณฑการประเมิน  

        3.3 ตรวจสอบและประเมินความพึงพอใจของผู รับบริการ ซึ ่งสามารถ

ตรวจสอบไดจากขอมูลการรับบริการ หรือการใหคำแนะนำจากผูรับบริการโดยตรง 

        3.4 ตรวจสอบและประเมินคุณภาพทั่วทั้งองคกร ไดแก บุคลากรมีคุณสมบติั

เหมาะสมกับงานหรือไมเพียงใด วัสดุอุปกรณสำนักงานหรือเคร่ืองใชวามีขีดความสามารถที่เหมาะสม 

และสรางผลผลิตที่มีคุณภาพเพียงใด ระบบการทำงาน เชน ระบบการใหบริการ ระบบการสื่อสาร

ภายในองคกรมีความเหมาะสมมากพอกับการบรรลุเปาหมายคุณภาพหรือไม ระบบการบริหารงาน 

ประกอบดวย โครงสรางองคกร การบริหารดานการผลิตและกำหนดเปาหมายหรือไม อยางไร      

ความตองการของผู รับบริการเปนอยางไร งบประมาณที่ใชลงทุนมีความจำเปนและเพียงพอกับ      

การสรางคุณภาพหรือไม ทัศนคติของบุคลากรมีความกระตือรือรนตอการทำงาน สามารถสรางงานที่

มีคุณภาพหรือไมอยางไร เม่ือดำเนินงานตรวจสอบและประเมินคุณภาพแลว ควรมีการจัดทำรายงาน

ผลการตรวจสอบและประเมินผลตอฝายบริหาร เพื่อนำไปสูการปรับปรุงแกไขตอไป  

      4. ขั้นปรับปรุงและพัฒนา (Act)  

        ขั้นตอนการดำเนินงานใหเหมาะสมจะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ 

ซ่ึงมีอยู 2 กรณี ดังน้ี  

       กรณีที่ 1 ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่ไดวางไวใหนำแนวทางหรือกระบวนการ

ปฏิบัตินั้นมาจัดทำใหเปนมาตรฐานพรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุงใหดียิ่งขึ้นไปอีก ซึ่งอาจหมายถึง 

สามารถบรรลุเปาหมายไดเร็วกวาเดิมหรือเสียคาใชจายนอยกวาเดิมหรือทำใหคุณภาพดียิ่งขึ้นก็ได  
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        กรณีที่ 2 ผลที่เกิดข้ึนไมเปนไปตามแผนที่ไดวางไว ควรนำขอมูลที่รวบรวม

ไวมาวิเคราะหและพิจารณาวาควรจะดำเนินการอยางไรตอไปน้ี  

       1. มองหาทางเลือกใหมที่นาจะเปนไปได  

       2. ใชความพยายามใหมากขึ้นกวาเดิม  

       3. ขอความชวยเหลือจากผูรู  

   จากหลักการวงจรคุณภาพที่กลาวขางตนพอสรุปไดวา วงจรคุณภาพประกอบดวย 

การวางแผน (Plan) การดำเนินตามแผน (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแกไข (Act) 

โดยการวางแผน การลงมือปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบผลลัพธที่ได และหากไมไดผลลัพธตามที่คาดไว 

จะตองทำการทบทวนแผนการโดยเร่ิมตนใหมและทำตามวงจรคุณภาพซ้ำอีก เม่ือวงจรคุณภาพหมุน

ซ้ำไปเร่ือย ๆ จะทำใหเกิดการปรับปรุงงานและระดับผลลัพธที่สูงขึ้นเรื่อย ๆ  ซ่ึงหลักการดังกลาว หาก

นำมาปรับใชใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาจะชวยพัฒนาบุคลากรและผูเรียนใหมีคุณภาพ  

     กลาวโดยสรุปจากการศึกษาแนวคิดกระบวนการบริหารดังกลาวขางตน สามารถ

วิเคราะหและสรุป เพื่อประยุกตใชในกระบวนการของการพัฒนาการบริหารกิจกรรมชมรมวิชาชีพ

แบบมีสวนรวม เพื่อพัฒนาสมาชิกองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย (อวท.) วิทยาลัย 

เทคนิคเทิง ดังตารางที่ 4 
 

ตารางท่ี 4 การวิเคราะห สังเคราะห และสรุปกระบวนการบริหารเพื่อใชในการวิจัยครั้งนี้ 
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การวางแผน              1. การวางแผน 

การจัดองคการ              2. การจัดองคการ 

การสัง่การ              

 

     3. การดำเนินงาน 

    

   

การจงูใจ             

การประสานงาน             

การอำนวยการ            

การนำ/การปฏิบัติการ           
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ตารางท่ี 4 (ตอ) 
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การดำเนินการ                

       4. การติดตาม  และ   

              ประเมินผล 
การติดตามตรวจสอบ           

การควบคุม/ติดตาม            

การปรับปรุง แกไข พัฒนา                  5. การปรับปรุง

และพัฒนา 

 จากตารางที ่ 4 สรุปผลจากศึกษาและการสังเคราะหเอกสารกระบวนการบริหารของ      

นักการศึกษา เพื่อนำมาใชสำหรับกระบวนการการพัฒนาการบริหารกิจกรรมชมรมวิชาชีพแบบมี   

สวนรวม เพื่อพัฒนาสมาชิกองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย (อวท.) วิทยาลัยเทคนิคเทิง 

ผูวิจัยไดกำหนดเกณฑการพิจารณาไววา ตองมีความคิดเห็นของนักวิชาการสอดคลองกันตั้งแต 2 คน

ขึ้นไปจึงจะถือวาเปนขอที่สำคัญ สามารถสรุปไดวา กระบวนการการพัฒนาการบริหารกิจกรรมชมรม

วิชาชีพแบบมีสวนรวม เพื่อพัฒนาสมาชิกองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย (อวท.) 

วิทยาลัยเทคนิคเทิง ประกอบดวย 5 ขั้น ไดแก ข้ันที่ 1 การวางแผน (Plan: P) ข้ันที่ 2 การจัดองคการ 

(Organize: O) ข้ันที่ 3 การดำเนินงาน (Do: D) ขั้นที่ 4 การติดตามและประเมินผล (Check: C) และ

ขั้นที่ 5 การปรับปรุงและพัฒนา (Act: A) ซึ่งในแตละขั้นมีการดำเนินงานตามหนาที่และภาระงาน

เปนไปอยางตอเนื ่องเปนกระบวนการตามลำดับขั้นและเกี ่ยวของซึ ่งกันและกันกับการพัฒนา        

การบริหารกิจกรรมชมรมวิชาชีพแบบมีสวนรวม เพื่อพัฒนาสมาชิกองคการนักวิชาชีพในอนาคต    

แหงประเทศไทย (อวท.) วิทยาลัยเทคนิคเทิง  

 2. แนวคิดและทฤษฎีระบบ IPO (input process output) 

   2.1 ความหมายของระบบ  

 ราชบัณฑิตยสถาน (2556 : 690) ไดกลาวไววา ระบบ หมายถึง ระเบียบเกี่ยวกับ

สิ ่งตาง ๆ ซ่ึงมีลักษณะซับซอนใหเขาลำดับประสานกันเปนอันเดียวตามหลักเหตุผลทางวิชาการ 

ปรากฏการณทางธรรมชาติซึ่งมีสวนสัมพันธประสานกัน โดยกำหนดรวมเปนอันหน่ึงอัน 
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 จันทรานี สงวนนาม (2556 : 84-85) กลาววา ระบบเปนกลุมขององคประกอบ   

ตาง ๆ ที่มีความสัมพันธระหวางกันและมีความเก่ียวของกัน ในลักษณะที่ทำใหเกิดความเปนอันหนึ่ง

อันเดียวกัน เพ่ือกระทำกิจกรรมใหไดผลสำเร็จตามความตองการขององคกร  

  ชาญชัย อาจินสมาจาร (2557 : 156) กลาววา ระบบ (System) หมายถึง 1) โครงสราง

ขององคการสวนที่เปนองคประกอบทำงานรวมกัน เพื่อวัตถุประสงคในการทำงานใหเปาหมายของ

สถาบันบรรลุผลสมัฤทธิ์ สวนตาง ๆ เหลานี้จะมีปฏิสัมพันธซ่ึงกันและกันกับสิง่แวดลอมของมัน โดยใช

มาตรฐานของระเบียบแบบแผนการทำงานและผลสะทอนกลับของสิ่งแวดลอม 2) ในการจัดกระทำ

กับขอมูลเปนการรวบรวมฮารดแวรและซอฟตแวรในเวลาเดียวกัน  

 กิตติ สมนึก (2557 : 18) ใหความหมายวา ระบบ หมายถึง องคประกอบหรือปจจัย

ตาง ๆ ที่มีความสัมพันธกันและมีสวนกระทบตอปจจัยระหวางกัน ในการดำเนินงานเพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคขององคกร  

 สมชาย หิร ัญกิตติ (2558 : 65) ได กลาววา ระบบ (System) คือชุด (Set) ของ

สวนประกอบ (Element) ที่มีลักษณะสัมพันธกันและกัน โดยดำเนินงานรวมกันเปนกลุมเพ่ือใหบรรลุ

จุดประสงคหรือเปาหมายบางอยาง  

 ชุมพล ศฤงคารศิริ (2558 : 69 -70) ไดกลาววา ระบบเปนไดทั้งนามธรรม เชน 

ระบบเทววิทยาเกิดจากแนวความคิดที่ไดมีการจัดเรียงลำดับของสิ่งตาง ๆ  ที่มีความสัมพันธตอกัน

ระหวางมนุษยกับพระเจา และระบบทางรูปธรรมหรือทางกายภาพ หมายถึง ชุดของสวนประกอบที่

ทำงานรวมกันเพ่ือเปาหมายอยางใดอยางหน่ึง 

 โกวัฒน เทศบุตร (2559 : 3-7) กลาววา ระบบ หมายถึงกลุมขององคประกอบ 

(Set of Elements) ที่ทำงานรวมกันเพ่ือบรรลุเปาหมาย ซ่ึงมีความเช่ือมโยงกับสิ่งแวดลอมในตัวมัน

เองและสิ่งแวดลอมโดยรวบระบบหนึ่ง ๆ  ที่เปนระบบยอยจะบรรจุอยูในอีกระบบหนึ่งที่ใหญกวา ซ่ึง

ระบบ แตละระบบไมสามารถอยูตามลำพังได ระบบจะรักษาสมดุลระหวางระบบ (System Contain 

wholes with in holes)  

  อรนุช มหฤทัยนนท (2559 : 47) ไดใหความหมายวา ระบบ คือกลุมขององคประกอบ

ที่มีความสัมพันธกัน ทำงานรวมกัน เพื่อบรรลุวัตถุประสงครวม โดยรับสิ่งเขา (Input) ผานกระบวนการ 

(Process) ที่มีการจัดเตรียมไวเพ่ือที่จะเปลี่ยนและสรางสิ่งออก (Output)  

   กลาวโดยสรุป ระบบ หมายถึงกลุมขององคประกอบของสิ่งใดสิ่งหน่ึงหรือองคกรใด

องคกรหนึ่ง ซึ่งองคประกอบเหลาน้ันมีความเชื่อมโยงสัมพันธกันและสงผลซึ่งกันและกัน ซึ่งจะทำให

ระบบมีประสิทธิภาพวัตถุประสงคโดยมีสวนประกอบ 3 สวนที่เอื้อตอการกระทำ คือ ปจจัยนำเขา 

(Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Output) เชน ระบบสารสนเทศทะเบียนประวัตินักเรียน 

ประกอบดวยการจัดทำขอมูล การรับขอมูล การสงขอมูล การจัดเก็บขอมูล 

  2.2 องคประกอบของระบบ (Element sofa System)  

   นักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงองคประกอบของระบบไวคลายกัน ดังนี ้
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    วีระ สุภากิจ (2556 : 28) กลาววา สวนระบบหน่ึง ๆ ก็คือ หนวย (Units) หรือระบบ

ยอย ๆ ที่กระทำการรวมกันกับหนวยอื่น ๆ เพ่ือดัดแปลงสิ่งเขาผลิตสิ่งออก เชน องคประกอบของระบบ 

ควบคุมการจราจรบริเวณสี่แยก ประกอบดวย ตำรวจจราจร สัญญาณไฟ เครื่องหมาย และเสนในถนน  

   ประชุม รอดประเสริฐ (2557 : 66) ระบบใดระบบหน่ึง จะประกอบดวยองคประกอบ 

หรือสวนสำคัญ 3 สวน คือ สิ่งที่ปอนเขาไปหรือขอมูลนำเขา (Input) กระบวนการ (Process) และ

ผลงาน (Output) หรือผลผลิต (Product) ซ่ึงทั้ง 3 องคประกอบนี้จะมีความสัมพันธตอกันและกัน 

และทำงานรวมกันเปนวัฏจักร เม่ือสวนใดสวนหน่ึงมีปญหาหรือไมทำงานสวนอ่ืนก็จะหยุดชะงักไปดวย 

นอกจากน้ีระบบยังมีความสัมพันธตอสภาพแวดลอม (Environment) อยางใกลชิดที่อาจกลาวไดวา 

ระบบจะไดรับขอมูลนำเขาจากสิ่งแวดลอม และระบบจะสรางหรือผลิตผลงานใหกับสิ่งแวดลอม

เชนเดียวกัน ดังภาพที ่2 

 

 

 
 

ภาพที่ 2 องคประกอบและวัฏจักรของระบบ 

 ที่มา : ประชุม รอดประเสริฐ (2557 : 66) 
 

  สิ่งปอนเขา (Input) หมายถึง ปจจัยตาง ๆ และเปนองคประกอบแรกที่จะนำไปสู

การดำเนินงานของระบบ โดยรวมไปถึงสภาพแวดลอมตาง ๆ อันเปนที่ตั้งของระบบนั้นดวย 

  กระบวนการ (Process) เปนองคประกอบที่สองของระบบซึ ่งหมายถึง วิธีการ    

ตาง ๆ ที่จะนำผลงานหรือผลผลิตของระบบ 

   ผลิตผล (Product) หรือผลงาน (Output) ซึ่งเปนองคประกอบสุดทายของระบบ

โดยหมายถึง ความสำเร็จในลักษณะตาง ๆ ที่มีประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลโดยสิ่งที่ปอนเขาไป 

  กระบวนการและผลผลิตหรือผลงาน จะอยูภายใตสภาพแวดลอมหรือสิ่งแวดลอม

เดียวกัน โดยสรุปไดวา ทั้ง 3 องคประกอบตางก็มีปฏิสัมพันธกับสภาพแวดลอมเดียวกันจึงจะสามารถ

ดำเนินงานไดและดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  จันทรานี สงวนนาม (2556 : 4) ไดกำหนดองคประกอบของระบบทางการบริหาร ดังน้ี 

   1. ปจจัยนำเขา (Input) หมายถึง ทรัพยากรทางการบริหารทุก ๆ  ดาน ไดแก 

บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ การบริหารจัดการ และแรงจูงใจ ที่เปนสวนรวมเร่ิมตนและเปนตัว

สำคัญในการปฏิบัติงานขององคกร 

   2. กระบวนการ (Process) คือ การนำปจจัยทางการบริหารทุกประเภทมาใช

ในการดำเนินงานรวมกันอยางเปนระบบ เน่ืองจากในกระบวนการจะมีระบบยอย ๆ รวมกันอยูหลาย

ระบบครบวงจร ตั้งแตการบริหารการจัดการ การนิเทศ การวัดผลและประเมินผล การติดตาม

ตรวจสอบ เพ่ือใหปจจัยทั้งหลายเขาสูกระบวนการทุกกระบวนการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สิ่งที่ปอนเขาไป 
(Input) 

กระบวนการ 
(Process) 

ผลงาน 
(Output) 
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   3. ผลลัพธ (Output) เปนผลที่เกิดจากกระบวนการของการนำเอาปจจัยมา

ปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดประสิทธิผลตามเปาหมายที่กำหนดไว 

   กลาวโดยสรุปองคประกอบของระบบหรือสวนสำคัญของระบบมี 3 สวนหลัก คือ 

สิ่งที่ปอนเขาไปหรือขอมูลนำเขา (Input) กระบวนการ (Process) และผลงานหรือผลผลิต (Output) 

ซ่ึงจะตองมีสวนสัมพันธซึ่งกันและกัน ทำงานรวมกันได จึงจะสามารถดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  2.3 ประเภทของระบบ 

   นักวิชาการหลายทานไดแบงประเภทของระบบไวคลาย ๆ กัน ดังน้ี 

   ชุมพล ศฤงคารศิริ (2558 : 73-75) ไดแบงประเภทของระบบเปน 2 ประเภท 

ไดแก 1) ระบบปด (Closed Systems) คือ ระบบที่มีทุกสิ่งทุกอยางอยูในตัวเองโดยไมจำเปนตองมี

การแลกเปลี่ยนวัตถุดิบ ขาวสาร หรือพลังงานกับสิ่งแวดลอม เชน ปฏิกิริยาทางเคมีที่อยูในภาชนะที่

ปดไวอยางมิดชิด ซึ่งในที่สุดระบบจะคอย ๆ สลายไปเม่ือสิน้สุดปฏิกิริยา 2) ระบบเปด (Open Systems) 

เปนระบบที่มีการแลกเปลี่ยนขาวสารวัตถุดิบ หรือพลังงานกับสิ่งแวดลอม รวมทัง้ปจจัยที่ไมไดกำหนด

ไวกอน เชน ระบบการจัดการองคการระบบมีการปรับตัวอยูตลอดเวลา เพ่ือการอยูรอดเชนเดียวกับ

โรงเรียนที่ตองปรับเปลี่ยนระบบการทำงานตามแนวปฏิรูปการศึกษาทัง้ 5 ดาน ซึ่งเรียกวา ปญจปฏิรูป 

  ประสงค ปราณีตพลกรัง (2559 : 68) กลาวถึงระบบปดและระบบเปด ดังน้ี ระบบปด 

หมายถึง ระบบที่มุงภายในตนเองและไมมีปฏิกิริยาหรือทำงานแลกเปลี่ยนขอมูลซึ่งกันและกันขามเสน

แบงเขตของระบบกับสภาพแวดลอมไมมีปฏิกิริยาสัมพันธระหวางกันของสวนประกอบในระบบน้ัน 

ระบบเปด หมายถึง ระบบที่มีปฏิกิริยาและทำการแลกเปลี่ยนซ่ึงกันกับสภาพแวดลอมของมัน 

  โกวัฒน เทศบุตร (2559 : 4-7) ไดแบงประเภทของระบบไวหลายประเภท ไดแก 

  1. ระบบธรรมดากับระบบเชิงซอน (Simple vs. Open) 

  2. ระบบปดกับระบบเปด (Closed vs. Open) 

  3. ระบบคงที่กบัระบบยืดหยุน (Stable vs. Dynamic) 

  4. ระบบปรบัไมไดกับระบบปรับได (Nonadaptive vs. Adaptive) 

  5. ระบบชั่วคราวกบัระบบมั่นคง (Temporary vs. Permanent) ในทีน้ี่จะกลาวถึง

รายละเอียดเพียงระบบปดกับระบบเปด ดังนี ้

   ระบบปด (Closed Systems) เปนระบบที่องคประกอบไมมีการปฏิสัมพันธกับ

สิ ่งแวดลอมภายนอกหรือมีแตนอยมาก เชน การเดินของเข็มนาิกา หรือการทำงานโดยอิสระ       

ของโครงการตาง ๆ 

   ระบบเปด (Open Systems) เปนระบบที่องคประกอบภายในระบบมีการปฏิสัมพันธ

กับสิ ่งแวดลอมภายนอก เชน ระบบโรงเรียน (School Open Systems) โรงเร ียนเปนระบบเปด      

ซ่ึงตองปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอมภายนอกมากมาย  

 

 



88 
 

  2.4 สรุปหลักการแนวคิดทฤษฎีระบบ 

  1. ทฤษฎีระบบมีความเชื่อวา ระบบจะตองเปนระบบเปด (Open System) กลาวคือ 

จะตองมีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอมโดยไดรับอิทธิพลหรือผลกระทบตลอดเวลาจากสภาพแวดลอม  

  2. มีรูปแบบของการจัดลำดับ (The Hierarchical Model) ในลักษณะของระบบ

ใหญและระบบยอยที่สัมพันธกัน 

  3. มีรูปแบบของปจจัยปอนเขาและผลผลิต (Input Output Model) ซึ่งแสดงใหเห็น

ถึงผลของปฏิสัมพันธที่มีกับสิ่งแวดลอม โดยเริ่มตนจากปจจัยกระบวนการและผลผลิตตามลำดับ เปน

องคประกอบของระบบ Input จากสังคมกระบวนการทางการศึกษา Output สูสังคม 

  4. แตละองคประกอบของระบบจะตองมีสวนสัมพนัธกัน หรือมีผลกระทบตอกัน

และกัน (The Entities Model) หมายความวา ถาองคประกอบของระบบตัวใดตัวหน่ึงเปลี่ยนไปก็จะ

มีผลตอการปรับเปลี่ยนขององคประกอบตัวอื่นดวย  

  5. ทฤษฎีระบบเชื ่อในหลักการของความมีเหตุ-ผลของสิ่งตาง ๆ (Cause and 

Effect) ซ่ึงเปนหลกัการทางวทิยาศาสตรที่สามารถพิสูจนได ทฤษฎีระบบไมเช่ือวาผลของสถานการณใด 

สถานการณหนึ่งเกิดจากสาเหตุเพียงสาเหตุเดียว แตทฤษฎีระบบเชื่อวาปญหาทางการบริหารที่เกิดขึ้น

มักจะมาจากสาเหตุที่มากกวาหน่ึงสาเหตุ  

  6. ทฤษฎีระบบจะมองทุก ๆ อยางในภาพรวมขององคประกอบมากกวาที่จะมอง

เพียงสวนใดสวนหนึ่ง  

  7. ทฤษฎีระบบคำนึงผลของการปฏิบัติที่เปน Output หรือ Produce มากกวา 

Process ซึ่งผลสุดทายของงานที่ไดรับอาจมีมากมายหลายอยาง ซึ่งก็คือผลกระทบ (Outcome or 

Impact) ที่เกิดตามมาในภายหลังนั้นเอง  

  8. ทฤษฎีระบบจะมีกระบวนการในการปรับเปลี ่ยนและปอนขอมูลยอนกลับ 

(Feed Back) เพ่ือบอกใหรูวาระบบมีการเบีย่งเบนอยางไร ควรจะแกไขที่องคประกอบใดของระบบซ่ึง

ก็คือ การวิเคราะหระบบ (Systems Analysis) น่ันเอง 

 3. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานในรูปคณะกรรมการ  

      นักการศึกษาไดใหแนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานในรูปคณะกรรมการหรอืการทำงานใน

รูปแบบของคณะกรรมการหรือองคคณะบุคคลหรือการทำงานเปนกลุมเปนคณะ ไวดังน้ี 

   พิษณุ ตุลสุข (2557 : 17) กลาวถึงการบริหารงานในรูปคณะกรรมการวา เปนการบริหาร

แบบประชาธิปไตย ผูมีสวนไดสวนเสียหรือผูไดรับผลกระทบจากการบริหารจะเขามามีสวนรวมใน  

การกำหนดวัตถุประสงคของการดำเนินการ เพื่อใหเกิดผลตามวัตถุประสงคและรวมรับผิดชอบตอ

ผลลัพธและผลกระทบของการดำเนินการดวย มีรายละเอียดดังน้ี 

  1. ความหมายการบริหารงานในรูปคณะกรรมการ 

     การบริหารในรูปคณะกรรมการ คือ รูปแบบการบริหารโดยมีบุคคลหลายคนเขาไป

รวมกันรับผิดชอบ กำหนดนโยบาย ตัดสินใจ วินิจฉัย ตลอดจนแนวทางตาง ๆ ไวเปนบรรทัดฐาน 
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เพื่อใหฝายปฏิบัตินำไปปฏิบัติใหภารกิจตาง ๆ ของหนวยงานบังเกิดผลสัมฤทธิ์อยางมีประสิทธิภาพ    

การมีสวนรวมดังกลาวอาจดำเนินการได 2 ชองทาง คือ ผูมีสวนไดสวนเสียเขาไปรวมเปนคณะกรรมการ

ในการบริหารโดยตรง หรืออาจคัดเลือกตัวแทนกลุ มของตนเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมหรือเปน

คณะกรรมการทางการบรหิารนั้น ๆ แทนสมาชิก เพื่อใหการบริหารสามารถสนองตอบความตองการของ

ลูกคาหรือผูรับบริการไดมากที่สุด 

  2. องคประกอบของการบริหารในรูปคณะกรรมการ 

   องคประกอบของการบริหารในรูปคณะกรรมการเปดโอกาสใหคณะกรรมการไดใช

ดุลยพินิจตัดสินใจจากการอภิปรายถึงเหตุผลการดำเนินการประกอบขอมูล ขอเท็จจริง จึงไมข้ึนอยูกบั

ความเชื ่อหรือภูมิหลังของบุคคล ผลของการใชดุลยพินิจจึงรอบคอบและมีความเสี ่ยงนอยแตมี

ขอจำกัด คือ ความลาชาในการดำเนินการ ซึ่งองคประกอบของคณะกรรมการ มีดังน้ี 

   2.1 ประธานคณะกรรมการ จำนวน 1 คน ไดมาโดยการคัดเลือกจากกรรมการทีเ่ปน

ฝายตัวแทนฝายตาง ๆ เนื่องจากประธานคณะกรรมการสำคัญตอการควบคุมในการประชุม เพ่ือ     

การตัดสินใจในดานตาง ๆ เปนไปไดอยางมีคุณภาพ จึงควรเปนบุคคลที่มีประสบการณทางการบริหาร 

เปนที่ยอมรับของกรรมการทั่วไปและมีวิถีชีวิตแบบประชาธิปไตย 

   2.2 รองประธานคณะกรรมการ จำนวน 1 คน ได มาเชนเด ียวก ับประธาน

คณะกรรมการ เพ่ือทำหนาที่แทนประธานกรรมการ เม่ือประธานคณะกรรมการไมอยูหรือไมสามารถ

ปฏิบัติงานได 

   2.3 กรรมการมาจากตัวแทนของฝายตาง ๆ  ในชุมชนและทองถิ่นรวมถึงกรรมการ

โดยตำแหนงแตงตั้งขาราชการประจำดวย จำนวนกรรมการจะขึ้นอยูกับขอกำหนดในกฎกระทรวงเปนหลกั 

    2.4 กรรมการและเลขานุการ จำนวน 1 คนตอ 1 คณะกรรมการ มาจากฝายขาราชการ

ประจำหรือจากกรรมการโดยตำแหนง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูบริหารเขตพื้นที่การศึกษา 

เนื่องจากตองจัดเตรียมการประชุมและนำการประชุมไปสูการปฏิบัติ ตลอดจนรับผิดชอบตอความสำเร็จ

หรือความลมเหลวของการบริหารอีกดวย 

  3. หลักการบริหารแบบคณะกรรมการ 

   ประสิทธิภาพและสัมฤทธ์ิผลของการบริหารโดยคณะกรรมการ ตองใชหลักการ

ประชาธิปไตยเปนหลักในการบริหาร ดังน้ี 

    3.1 ตองมีหลักเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับหรือกฎเกณฑตาง ๆ เปนตัวกำหนดบทบาท

หนาที่ของคณะกรรมการ เพื่อใหกิจกรรมการบริหารเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ไมลวงเกินหรือ

ละเมิดในสิทธิหรือภารกิจที่เปนบทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาหรือครูผูปฏิบัติ 

    3.2 ตองมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการหรือภารกิจที ่ปฏิบัติ  เพราะการทำ

กิจกรรมและการใชดุลยพินิจตองใชการปรึกษาหารือ การพบปะ หรือการประชุม หากคณะกรรมการ

ไมมีความรับผิดชอบอาจทำใหกิจกรรมลาชาหรือปฏิบัติไมไดตามกรอบที่กฎหมายกำหนด 
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    3.3 คณะกรรมการตองถือประโยชนตอสวนรวมเปนหลัก เพราะคณะกรรมการเปน

ตัวแทนของสาธารณะ ทุกฝายคาดหวังในความเปนกลางและการกอใหเกิดผลประโยชนตอสวนรวมใน

ทุกกิจกรรมที่บริหาร 

    3.4 มีความบริสุทธิ์ใจตอภารกิจของหนวยงานที่เปนคณะกรรมการ ตองไมเขาไปเพ่ือ

แสวงหาอำนาจหรือผลประโยชนใหแกตนเองหรือพรรคพวก เพราะผลแหงการบริหารที่ไมบริสุทธิ์ใจ

จะกอใหเกิดความเสยีหายแกทุกคนโดยรวม และทำใหระบบงานดานตาง ๆ ในสถานศึกษาเสียหายไปดวย 

  4. แนวทางของผูบริหารในการบริหารในรูปคณะกรรมการ 

    ประกอบ กุลเกลี้ยงและสิทธิพร ลิ้มบริบูรณ (2558 : 2-3) กลาวถึง แนวทางของ

ผูบริหารในการบริหารโดยคณะกรรมการวา เปนเรื่องคอนขางใหญ ผูเกี่ยวของ หรือคณะกรรมการ

อาจสับสนในการใชอำนาจและอาจกอใหเกิดปญหาตาง ๆ ตามได จึงมีหลักในการปฏิบัติดังน้ี 

    4.1 การบริหารในรูปคณะกรรมการ มี 2 ฝาย ดังน้ี 

       1. ฝายสำนักงาน เปนฝายปฏิบัติการประจำและทำหนาที่บริหารงานโดยตรง 

       2. ฝายคณะกรรมการ เปนฝายบริหารงานทางออม ใชอำนาจบริหารทาง       

การประชุม วินิจฉัย ตัดสินใจ หรือกำหนดแนวทางการดำเนินการเพื ่อใหฝ ายสำนักงานนำไป

ดำเนินการ 

    4.2 บทบาทของฝายสำนักงานและฝายคณะกรรมการถูกกำหนดไวชัดเจน ตอง

ยึดถือบทบาทหนาที่ตามที่ระเบียบ กฎหมายปฏิบัติ หากไมเขาใจในบทบาทและอำนาจหนาที่จะเกิด

ความขัดแยงในการปฏิบัติได 

   4.3 ฝายสำนักงานและฝายคณะกรรมการตองประสานการทำงานใหเขากัน โดยยึด

จุดหมายปลายทาง คือ ผลสำเร็จของงาน ความมีประสิทธิภาพของงาน ประโยชนตอผูรับบริการและ

ประชาชนเปนหลัก 

   4.4 การใชอำนาจของคณะกรรมการในการตัดสิน วินิจฉัย หรือวางนโยบายใด ๆ จะ

ตั ้งอยู บนพื ้นฐานแหงความเปนเหตุเปนผลความถูกตองตามระเบียบกฎหมาย ทั ้งน้ี  ตองใชการ 

ประนีประนอมเปนหลัก ควรหลีกเลี ่ยงการใชมติหรือการลงคะแนนในการตัดสินใจเรื่องตาง ๆ         

จะเหมาะสมยิ่ง เพราะสังคมของคณะกรรมการมีลักษณะคับแคบ ไมควรเกิดความเสียหนาหรือแพ

ชนะกันในที่ประชุม 

   4.5 ผ ู บริหารในฐานะกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการตองมีทีมงาน

รวบรวมขอมูล ขอเท็จจริง เสนอตอที่ประชุมพรอมช้ีแจงเหตุผลที่ชัดเจนดวย 

  สนธิรัก เทพเรณู (2560 : 48) ไดกลาววา การทำงานในรูปแบบของคณะกรรมการหรือ

องคคณะบุคคลหรือการทำงานเปนกลุมเปนคณะเชื่อกันวาสามารถสรางประสิทธิภาพในการทำงานได

เปนอยางดี เพราะเปนการระดมสติปญญาความคิดและประสบการณของบคุคลหลายคนเพ่ือพิจารณา

ปญหาตัดสินหรือหาขอยุติอยางมีเหตุผลและโดยหลักวิชาการ คณะกรรมการซ่ึงไดรับการแตงต้ังหรือ

ดำเนินการอยางถูกตองจะมีลักษณะเปนการกระจายอำนาจจากวิธีหาความคิดเฉลี่ย ขจัดความคิด     
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ที ่ เป นปฏิป กษดวยการอภิปรายประนีประนอมและผสมผสาน ตลอดจนเปนการหาผลลัพธ            

แบบประชาธิปไตย ในกรณีที่ไมสามารถทำนายผลลวงหนาไดหรือในกรณีที่มีความจำเปนตองตัดสินใจ

แกปญหาสำหรับเรื่องที่มีอิทธิพลหรืออำนาจของผูมีผลประโยชนเขามาเกี่ยวของ ซึ่งบุคคลคนเดยีว   

ไมกลาตัดสินใจหรือไมเหมาะที่จะตัดสินใจ นอกจากนี้การบริหารงานในรูปคณะกรรมการยังเปน    

การสรางความรวมมือและการประสานงานที ่ด ีในการปฏิบ ัติงาน ตลอดจนสามารถปองกัน          

ความลำเอียงที่จะพึงมีขึ้นได สวนผลเสียที่ไดรับจากการดำเนินงานน้ัน คือ ทำใหการดำเนินงานลาชา 

สิ ้นเปลืองทั ้งงานและเวลา ทั ้งยังขาดผู รับผิดชอบในผลงานในระบบคณะกรรมการสมาชิกตอง

รับผิดชอบในผลงานอยางแทจริง กลาวคือ การบริหารงานในระบบคณะกรรมการสมาชิกตอง

รับผิดชอบรวมกัน แตสิ่งใดก็ตามถาถือวาเปนความรับผิดชอบของทุกคนแลวมักดูเหมือนวาไมมีผูใด

รับผิดชอบเลย 

 เลขานุการคณะกรรมการและคณะเจาหนาที่ ถือเปนกลไกสำคัญในการกำหนดทิศทาง    

การทำงานของคณะกรรมการใหบรรลุผลตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคในการแตงตั้งคณะกรรมการ

ตามที ่ระบุไว  โดยจะตองมีการตระเตรียมและปฏิบ ัต ิภารกิจสน ับสนุนการดำเนินงานของ

คณะกรรมการ ซึ่งในเบื้องตนตองมีการรวบรวมและวิเคราะหขอมูลในดานนโยบาย ทิศทางหรือ

แนวโนมในอนาคต โอกาส ขอจำกัด และกลยุทธการปฏิบัติงานในภาพรวมและเฉพาะกรณี ตลอดจน

ทางเลือกสำหรับการตัดสินใจพื ้นฐาน ม ีการจัดลำดับความสำคัญของเรื่องที ่จะนำเขาหารือ             

ในคณะกรรมการวางแผน จัดทำปฏิทินเรื่องที่จะพิจารณาไวลวงหนา เสนอแตงตั้งคณะทำงานศึกษา

วิเคราะหเรื่องสำคัญ ๆ กอนนำเขาสูที่ประชุม จัดเตรียมเอกสารสรุปประเด็นสำคัญและเอกสาร

ประกอบที่เกี่ยวของ นำสงใหคณะกรรมการศึกษาเปนการลวงหนากอนการประชุมอยางนอย 3-7 วัน 

ชี ้แจงรายละเอียดเปาหมายหรือความตองการในการพิจารณาประเด็นสำคัญตาง ๆ ใหประธาน

กรรมการทราบกอนการประชุมทุกครั ้ง กรณีที ่ร ับทราบภายในหร ือคาดคะเนวากรรมการมี          

ความคิดเห็นแปลกแยกกันเปนกลุม ควรช้ีแจงทำความเขาใจในประเด็นสำคัญอยางไมเปนทางการกับ

กรรมการบางกลุมที่คาดวาจะทำใหผลหรือมติการประชุมเบี่ยงเบนไปจากเปาหมายที่ตองการ และ

การประชุมจะรวนเรลาชา ทั้งนี้ หากไมมีขอขัดของจำเปนจริง ๆ เลขานุการตองนำเสนอเรื่องตอที่

ประชุมดวยตนเอง โดยพยายามสรุปประเด็นใหชัดเจน กะทัดรัด และเขาใจงาย รวมทั้งนำเทคโนโลยี

สมัยใหมเขามาชวยสนับสนุน ทีมเลขานุการตองมีการแบงหนาที่ความรับผิดชอบ ซักซอม สนับสนุน

และประสานการปฏิบัติอยางเปนระบบ ทั้งดานงานเอกสาร เทคโนโลยี การนำเสนอ และการบนัทึก

รายงานการประชุม นอกจากนี้ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุมฝายเลขานุการตองนำบันทึกรายงาน     

การประชุมมาตรวจสอบและวิเคราะหวา คณะกรรมการมีการมอบหมายภารกิจใหฝายเลขานุการหรอื

กรรมการทานใดบาง และภารกิจดังกลาวมีภารกิจที่ฝายเลขานุการตองสนับสนุนหรือมีกำหนดการ    

ในการปฏิบัติใหแลวเสร็จเมื่อใด เพื่อติดตามผลการปฏิบัติตามมติที่ประชุมและรวบรวมนำเสนอผล

หรือปญหาอุปสรรคตอคณะกรรมการในการประชุมครั้งตอไป 
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กลาวโดยสรุป การบริหารงานในรูปคณะกรรมการเปนการใชกลยุทธตามแนวทางประชาธิปไตย

ใหกลุมบุคคลฝายตาง ๆ  มีสวนรวมในทางความคิด การปฏิบัติ การกำกับติดตามดูแลผลการปฏิบัติ 

รวมทั้งแกไขปญหาอุปสรรครวมกัน โดยกลไกสำคัญของการปฏิบัติ คือ การแตงตั้งหรือพิจารณา

คัดเลือกบุคคลเขาไปรับผิดชอบทำงานตองคำนึงถึงความรูความสามารถ และการอุทิศเวลาการกำหนด

อำนาจหนาที่ของคณะกรรมการ ตองเขาใจชัดเจนตรงกันสามารถปฏิบัติไดและบทบาทหนาที่ของกลุม

บุคคลที ่เปนกรรมการโดยเฉพาะเลขานุการและคณะเจาหนาที ่เปนบุคคลที่มีความสำคัญยิ่งตอ

ความสำเร็จหรือความลมเหลวที่จะเกิดขึ้น ซ่ึงจำเปนตองอาศัย บุคคลที่มีบุคลิกแหงความเปนผูนำ มี

วิสัยทัศนที่กวางไกล มีการวิเคราะห และคาดคะเนผลดวยความแมนยำ ครอบคลุมสาระสำคัญมี  

ความละเอียดรอบคอบปฏิบัติภารกิจดวยความรับผิดชอบ  

 4. หลักการบริหารแบบมสีวนรวม 

   การบริหารแบบมสีวนรวม (Participative Management) เปนการบริหารโดยใหบคุคล

ในองคกรหรือบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของในกระบวนการการตัดสินใจใชความคิดสรางสรรค ความเช่ียวชาญ

ในการบริหารใหบรรลุวัตถุประสงค หรือแกไขปญหาตาง ๆ ที่เกิดจากการบริหารงาน          

   การบริหารงานแบบมีสวนรวมกอใหเกิดความเขาใจรวมกันในการปฏิบัติงานที่มุงหวัง 

และกระบวนการการตัดสินใจ สามารถรองรับพฤติกรรมของบุคคลในองคกรไดกวางขวาง และเกิด

การยอมรับได เปนหลักการของการบริหารงานที่ผลตอการดำเนินการเชิงวิเคราะห ซึ ่งนำไปสูการ

ตัดสินใจได ลดชองวางของระบบการสื่อสารในองคกรและขจัดปญหาความขัดแยง 

   นันทกิตติ แกวกลา (2554 : 16) กลาววา การบริหารแบบมีสวนรวมเปนการบริหาร     

ที่เปดโอกาสใหบุคคลผูมีสวนเกี ่ยวของกับการจัดการศึกษาไดเขามามีสวนรวมคิดตัดสินใจ รวม

วางแผน รวมทำงาน จึงกอใหเกิดความรู ส ึกผูกพัน ผูกมัด และตกลงใจรวมกันในการบริหาร

สถานศึกษา เพ่ือใหบรรลุเปาหมายการบริหารแบบมีสวนรวมจึงทำใหเกิดประโยชน ไดแก 

   1. การมีสวนรวมกอใหเกิดระดมความความคิด ทำใหเกิดความคิดเห็นที่หลากหลาย 

ซ่ึงดีกวาการคิดและตัดสินใจเพียงบุคคลคนเดียว 

   2. การมีสวนรวมในการบริหารเปนการลดการตอตานและกอใหเกิดการยอมรับมากข้ึน 

   3. การมีสวนรวมเปดโอกาสใหมีการสื่อสารที่ดี สามารถแลกเปลี่ยนประสบการณ   

ในการทำงานรวมกัน เสริมสรางความสัมพันธที่ดีตอกัน 

   4. การมีสวนรวมทำใหเกิดการตัดสินใจมีคุณภาพและทำใหเกิดความพึงพอใจใน   

การปฏิบัติงานมากข้ึนดวย 

   วินัย ติสสงค (2554 : 49) กลาววา การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง การที่บุคคล

ผูบริหารใชการจูงใจใหบุคคลผูปฏิบัติงานหรือบุคคลผูที่เก่ียวของไดมีโอกาสมีสวนรวมในการคิด รวม

ตัดสินใจ รวมปฏิบัติงาน รวมรับผิดชอบ เพ่ือการพัฒนางานที่ปฏิบัติใหมีคุณภาพสูงสดุ ซึ่งเปนการเปด

โอกาสใหบุคคลหรือกลุมบุคคลไดมีสวนเกี่ยวของในการปฏิบัติงานไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออม  
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ในลักษณะของการรับรู รวมคิด รวมทำ รวมตัดสินใจตลอดจนการประเมินผลใหทุกฝายไดสำนึก      

ในหนาที่และความรับผิดชอบรวมกัน อันจะนำไปสูเปาหมายขององคกร 

   บงกศ อาษา (2556 : 25) กลาววา การที่บุคคลที่มีสวนเกี่ยวของในการปฏิบัติของ

องคกรไดมีสวนรวมในการตัดสินใจกำหนดเปาหมายดำเนินงาน การประเมินผล และการแบงปน

ผลประโยชน เพื่อเปนการสรางความมุงมั่นผูกพันระหวางบุคคลผูที่เกี่ยวของในการบรรลุเปาหมาย

ขององคกร การรวมรับผิดชอบและรวมมือในการพัฒนาองคกรการที่ปฏิบัติดวยความเต็มใจ โดย       

มีกลยุทธในการทำงานดวยการสรางบรรยากาศที่เอ้ือตอการปฏิบัติงาน การใหความสำคัญกับทุกฝาย   

ที่เกี่ยวของอยางแทจริง การทำงานเปนทีม การสนับสนุนปจจัย การติดตอสื่อสาร รวมทั้งการใหขวัญ

และกำลังใจ 

   จันทรานี สงวนนาม (2556 : 166) กลาววา การบริหารแบบมีสวนรวม เปนการจูงใจให

บุคคลผูรวมปฏิบัติงานในองคกรไดมีสวนรวมในการตัดสินใจรวมรับผิดชอบและรวมมือในการพัฒนา

องคกรที่ปฏิบัติอยูดวยความเต็มใจ การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานขององคกรควรประกอบดวย

สาระสำคัญ 3 ประการ ไดแก 

    1. การมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นสมาชิกขององคกรยอมมีความผูกพันกับ

องคกรที่ตนเองปฏิบัติงานอยู และความปรารถนาที่จะมีสวนรวมในการบริหารขององคกร แมเพียง

ไดรับฟงความคิดเห็นก็ทำใหมีความรูสึกวาไมมีสวนรวมในการบริหารงานขององคกรแลว 

    2. การมีสวนรวมชวยใหเกิดการยอมรับในเปาหมาย เปนการกระตุนใหสมาชิกแสดง

ความคิดเห็นและชวยใหเกิดความชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันระหวางสมาชิก ทำใหสมาชิกทั้ง

องคกรมีเปาหมายเดียวกันพรอมที่จะปฏิบัติหนาที่ดวยความเต็มใจ ซ่ึงจะมีทั้งการยอมรับ การสนับสนุน

จะมีผลตอการปฏิบัติอยางเต็มที่ 

    3. การมีสวนรวมชวยใหเกิดความสำนึกในหนาที่ความรับผิดชอบ การที่บุคคลได

แสดงความคิดเห็น และยอมรับในเปาหมายเดียวกันจะชวยกระตุนใหบุคคลเกิดความสำนึกในหนาที่

ความรับผิดชอบตอการปฏิบัติงานขององคกร  

   สรุปไดวา การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง การที่บุคคลผูบริหารในองคกรเปดโอกาส

ใหสมาชิกเขามามีสวนรวมไดแสดงความคิดเห็นในการดำเนินกิจกรรมตาง ๆ ตามเปาหมายที่กำหนดไว

อันเปนการสรางแรงจูงใจความรับผิดชอบในหนาที่ของสมาชิกที่ไดรวมคิดรวมตัดสินใจในการกำหนด

นโยบาย กลยุทธ รวมวางแผนโครงการ รวมดำเนินการ รวมติดตามประเมินผลองคกรภายใตพื้นฐาน

ของความเปนประชาธิปไตยที่จะเปนที่ยอมรับ ลดความขัดแยงภายในองคกร และสรางผลประโยชน

รวมกันใหบรรลุเปาหมายสูงสุดขององคกร 

 5. แนวคิดที่เก่ียวกับการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  

  การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของประชาชนไดถูกกำหนดไวในพระราชบัญญัติ 

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 8 (2) มาตรา 9 (6) มาตรา 24 (6) มาตรา 29 ไดกลาวถึงการมี

สวนรวมของบิดามารดาหรือผูปกครอง บุคคล ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกร 
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วิชาชีพ สถานประกอบการ สถาบันอื่น ๆ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ศิริกาญจน โกสุมภ (2557 : 

107-109) ที ่กล าววา ผู ปกครองนักเร ียนและประชาชนทั ่วไปไดเขาไปมีสวนรวมกิจกรรมโดย          

การรวมมือหรือการรวมสนับสนุน โดยการแสดงความคิดเห็นในการดำเนินการจัดการศึกษาภายใน

โรงเรียน เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ (2557 : 183 - 184) ไดกลาววา การมีสวนรวมของประชาชนใน    

การบริหารการศึกษา ซึ่งเปนวิธีการหนึ่งที่สำคัญในการพัฒนาการศึกษาของชาติ ดังนั้น สถานศึกษา      

ซ่ึงเปนสถาบันหน่ึงในสังคม (Social Institution) เชนเดียวกับบาน เปนตัวแทนของสถาบันครอบครัว 

โรงเรียนจัดตั้งขึ้นเพื่อสนองความตองการของสังคมในดานการบริการทางการศึกษาแกสมาชิกของ

สังคมนั ้น ๆ ภารกิจของโรงเร ียน คือ การใหบร ิการทางการศึกษาที ่เหมาะสมสอดคลองกับ           

ความตองการของสังคม วิธีการหนึ่งที่จะทราบความตองการของสงัคม คือ การใหประชาชนมีสวนรวม

ในการบริหารโรงเรียนต้ังอยูในชุมชนและเปนสวนหน่ึงของชุมชน อุทัย บุญประเสริฐ (2560 : 1 - 4) 

ไดวิเคราะหถึงลักษณะการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน คือ ในการปฏิรูป

ระบบบริหารการศึกษาในประเทศไทยปจจุบันนั้น พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ได

ระบุไวอยางชัดเจนวา ใหกระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งดานวิชาการ 

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและสำนักงานการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม เขตพื ้นที ่การศึกษาในเขตพื้นที ่การศึกษาโดยตรง การดำเนินงานตามนัย

ดังกลาวจะเปนการกระจายอำนาจการบริหารและจัดการศึกษาจากสวนกลางไปยังสถานศึกษาไปยัง

องคกรปกครองสวนทองถิ่นและชุมชน โดยมุงหวังใหเปนการเพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการสถานศึกษา ใหผูที่มีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนใหสอดคลอง และ

เปนไปตามความตองการของผูเรียน ตอบสนองความตองการของผูเรียน ตอบสนองความตองการของ

ผูปกครอง และชุมชน มากที่สุด  

  แนวคิดเกี ่ยวกับการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาตามทัศนะของนักวิชาการและ

งานวิจัยที่เก่ียวของ สรุปไดดังน้ี  

  1. การจัดการศึกษาโรงเรียนควรเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสิทธิ หนาที ่และสวนเลือก

ที่จะเขารับผิดชอบตอการจัดการศึกษาของบุตรหลานของตนเองใหมากข้ึน  

  2. การเขามามีสวนรวมตอการจัดการศึกษาทั้งในรูปของบุคคล คณะบุคคล และ องคกร 

ตาง ๆ ไดแก พอแม ผูปกครอง ประชาชนในชุมชน องคกรในทองถิ่น องคการบริหารธุรกิจ และ 

หนวยงานอื่นในชุมชน สวนการดำเนินงานใหกระทำในรูปการจัดตั้งเปนคณะกรรมการโดยเลือก 

ตัวแทนแตละฝายมารับผิดชอบรวมกัน  

  3. เปนการจัดการศึกษาสำหรับประชาชนซึ่งก็คือ การใหประชาชนเขามามีสวนรวมใน

การวางแผน กำหนดนโยบาย ปรัชญา และแนวทางในการบริหารดวยกลุมของตนเอง ซึ่งแตละกลุม  

จะมีความแตกตางกัน แตก็จะมีจุดรวมเดียวกัน คือ ดำเนินการตามนโยบายดานการจัดการศึกษา  

  4. สงเสริมใหพอแม ผ ูปกครอง ใหความรวมมือสนับสนุนโรงเรียนใหความคิดเห็น

ขอเสนอแนะ ในการบริหารงานตามขอบขายภาระงานของโรงเรียน โดยเฉพาะดานการจัดกิจกรรม
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การสอน ใหมีสวนรวมในการกำหนดหลักสูตร การจัดการแหลงเรียนรู จัดหาบุคลากรที่มีความรู 

ความสามารถ การจัดปรับปรุงสภาพแวดลอมของอาคารสถานที่ใหมีความพรอมในการดำเนินงาน 

ตลอดจนการสรางความสัมพันธอันดีระหวางบานกับโรงเรียน 

  ธนสาร บัลลังกปทมา (2559 : 16) กลาววา การจัดการศึกษาใหเกิดผลดี มีประสิทธิภาพ 

ตรงตามความตองการของประชาชนโดยเฉพาะผูปกครอง ตองอาศัยการนำกระบวนการมีสวนรวม   

มาใช ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

กลาวถึงการมีสวนรวมไวในมาตรา 8 (2) ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับ

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 58 ไดบัญญัติเร่ืองการมีสวนรวมไววา บุคคล

ยอมมีสิทธิมีสวนรวมในกระบวนการพิจารณาของเจาหนาที่ของรัฐ ในการปฏิบัติราชการทางปกครอง

อันมีผลหรืออาจมีผลกระทบตอสทิธแิละเสรีภาพของตน พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ สถานศึกษา

ที่จัดการศึกษาทุกระดับจึงตองปฏิบัติตามโดยการเปดโอกาสใหประชาชน ชุมชนเขามามีสวนรวม     

ในการจัดการศึกษา ทั้งน้ีเพราะเม่ือผูปกครองมีสวนรวมในการจัดการศึกษายอมจะชวยขับเคลื่อนให

การบริหารจัดการศึกษาดำเนินไปตามความตองการของผูปกครองและชุมชน ชวยใหสถานศึกษาไดรับ

การยอมรับจากชุมชน ชุมชนรักและหวงแหนสถานศึกษา ซึ่งสงผลใหผูปกครองและชุมชนสนับสนุน

ทรัพยากรการศึกษา และใหความรวมกับสถานศึกษาในการดำเนินกิจกรรมตาง ๆ ดวยความเต็มใจ 

  การมีสวนรวมของประชาชนและชุมชน จึงเปนกระบวนการที่เปดโอกาสใหประชาชน  

ไดเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษารวมกับโรงเรียน เปนกระบวนการเรียนรูซึ่งกันและกันของ    

ทุกฝายนับตั้งแตการแสดงความคิดเห็น การวางแผน การดำเนินการและการแกไขปญหา ตลอดจน

การควบคุม กำกับ ติดตามและประเมินผล เพื่อประโยชนในการพัฒนาการศึกษาใหเปนไปตาม

วัตถุประสงคที่ตั้งไว ซ่ึงสามารถทำไดทั้งทางตรง คือ รวมเปนคณะทำงาน และทางออม คือ รวมวาง

แนวทางและนโยบาย  

              การมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษา ประกอบดวย 

 1. การมีสวนรวมในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา โดยสถานศึกษาสามารถเปดโอกาส

ใหผูปกครองและชุมชนจัดสรางหลักสูตรสถานศึกษา และกำกับ ติดตามการใชหลักสูตรสถานศึกษา 

                2. การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา การสรางความรวมมือระหวางสถานศึกษากับ

ผูปกครองและชุมชนเปนยุทธศาสตรที่จำเปนอยางยิ่ง ผูบริหารสถานศึกษาควรระลึกถึง ซึ่งมีหลัก    

10 ประการ คือ 1) สรางความศรัทธาและความเชื่อมั่นตอชุมชน 2) ฝกใหเปนคนใจกวางและมีจิต

สาธารณะ 3) ตระหนักในสิ่งที่จำเปนและขาดแคลน ไมวางเฉย ทุกอยางทำไดหากตั้งใจทำ 4) ตอง

หมั่นสรางและปรุงแตงตนเองใหเปนบุคคลที่มีเสนหเปนที่ชื่นชมศรัทธาของชุมชนและเพื่อรวมงาน    

5) ออนนอมถอมตน วางตัวเรียบงาย อยู กับชุมชน และเพื่อนรวมงานไดทุกเวลา 6) หลีกเลี่ยง        

การโตแยงที ่ไรเหตุผล พัฒนาทักษะการประนีประนอม 7) ใหการตอนรับชุมชนดวยบรรยากาศ

มิตรภาพ 8) พัฒนาเทคนิคการวิเคราะหชุมชนใหลึกซ้ึง เพื่อสำรวจจุดเดน จุดดอย เพ่ือเปนฐานขอมูล
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ในการพัฒนา 9) หมั่นแสวงหาแหลงงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ จากหนวยงาน บริษัท หาง รานคา 

โดยใชโครงการที่มีประสิทธิภาพ 10) สรางและพัฒนาคานิยมการสรางสัมพันธภาพกับชุมชนอยางสม่ำเสมอ 

                3. บทบาทของชุมชนในการมีสวนรวมจัดการศึกษา มีดังน้ี 1) การมีสวนรวมในการจัด

และสงเสริมกระบวนการเรียนรู ของผู เรียนทั้งที ่บานและที ่สถานศึกษา 2) การกำหนดนโยบาย 

เปาหมายการจัดการศึกษาแกสถานศึกษา 3) การประชาสัมพันธ สนับสนุนกิจกรรมทางการศึกษา   

4) การเปนผู สนับสนุนทรัพยากรและบุคลากรในการจัดการศึกษา และ 5) การตรวจสอบการจัด

การศึกษา 

  จีรนันท ฮังกาสี (2560 : 17) กลาววา ทฤษฎีการมีสวนรวมสามารถแบงออกเปน 2 กลุม   

ใหญ ๆ ดังน้ี  

  1. ทฤษฎีความเปนผูแทน (Representative) ทฤษฎีน้ีเนนความเปนผูแทนของผูนำ

และถือวาการมีสวนรวมในการเลือกตั้ง/ ถอดถอนผูนำ เปนเครื่องหมายของการที่จะใหหลักประกัน

กับการบริหารงานดี การมีสวนรวมตามทฤษฎีน้ี มิไดเปดโอกาสใหผูตามไดเขามามีสวนรวมตัดสินใจ

ขององคการอยางแทจริง ผูที่มีสวนรวมอยางแทจริงในการตัดสินใจ ไดแก บรรดาผูนำตาง ๆ ที่เสนอ

ตัวเขารับการเลือกต้ัง สวนผูตามน้ันเปนเพียงแคไมประดับเทานั้น  

  2. ทฤษฎีประชาธิปไตยแบบมีสวนรวม (Participation Democracy) ทฤษฎีนี้เนน

การมีสวนรวมทุกขั้นตอนของการวางนโยบาย ยิ่งกวานั้นทฤษฎีนี้ยังมองการมีสวนรวมเปนการให

การศึกษาและพัฒนาการกำหนดทางการเมืองและสังคมที่มีความรับผิดชอบ น่ันก็คือการไมยอมใหมี

สวนรวมนับวาเปนการคุกคามตอเสรีภาพของผูตาม  

  โคเฮนและฮัพฮอฟฟ (Cohen & Uphoff, 1980 : 189) ไดแบงขั้นตอนการมีสวนรวม

ออกเปน 4 ข้ันตอนคือ  

  1. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision Making) ประการแรกที่สุดที่จะตอง

กระทำคือ การกำหนดความตองการและการจัดลำดับความสำคัญ ตอจากนั้นก็เลือกนโยบาย และ

ประชาชนที่เกี่ยวของ การตัดสินใจในชวงเริ่มตน การตัดสินใจชวงดำเนินการวางแผน และการตัดสินใจ

ในชวงการปฏิบัติตามแผนที่วางไว  

  2. การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ (Implementation) ประกอบดวย การสนับสนนุ

ดานทรัพยากร การบริหาร และการประสานความรวมมือ ในสวนที่เปนองคประกอบของการดำเนินงาน

โครงการนั้นจะไดคำถามที่วา ใครจะทำประโยชนใหแกโครงการไดบาง และจะทำประโยชน  ไดโดยวิธีใด 

เชน การชวยเหลือดานทรัพยากร การบริหารงานและประสานงาน และการขอความชวยเหลือ เปนตน  

  3. การมีสวนรวมในผลประโยชน (Benefits) ในสวนที ่เก ี ่ยวกับผลประโยชนน้ัน 

นอกจากความสำคัญของผลประโยชนในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาคแลว ยังจะตองตองพิจารณาถึง

การกระจายผลประโยชนภายในกลุมดวย ผลประโยชนของโครงการน้ีรวมทั้งผลประโยชนในทางบวก 

และผลที่เกิดขึ้นในทางลบที่เปนผลเสยีของโครงการ ซ่ึงจะเปนประโยชนและเปนโทษตอบุคคล และสังคม  
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  4. การมีสวนรวมในการประเมินผล (Evaluation) การมีสวนรวมในการประเมินผลน้ัน 

สิ ่งสำคัญที ่จะตองสังเกตก็คือความเห็น (Views) ความชอบ (Preferences) และความคาดหวัง 

(Expectation) ซึ่งจะมีอิทธิพลสามารถแปรเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในกลุมตาง ๆ ได  

  กลาวโดยสรุป จากทฤษฎีการมีสวนรวมดังกลาวขางตนสรุปไดวา ทฤษฎีการมีสวนรวม

สามารถแบงออกเปน 2 กลุ ม ใหญ ๆ คือ ทฤษฎีความเปนผู แทน (Representative) และทฤษฎี

ประชาธิปไตยแบบมีสวนรวม (Participation Democracy) และขั้นตอนการมีสวนรวมสามารถแบง

ไดเปน 1) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 2) การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ 3) การมีสวนรวมในการ

ประเมินผล และ 4) การมีสวนรวมในผลประโยชน 

  5.1 ความหมายของการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

   นักวิชาการทางการศึกษาไดใหความหมายของการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาไว

หลากหลายแนวคิด ดังน้ี 

   ประยูร ศรีประสาธน และคณะ (2556 : 3) กลาวถึงการมีสวนรวมของประชาชน

ในการจัดการบริหารการศึกษาวา เปนการเปดโอกาสหรือจัดใหประชาชนไดเขารวมเปนกรรมการของ

หนวยงาน หรือเขารวมแสดงความคิดเห็นเพ่ือการดำเนินงานกิจกรรมอยางใดอยางหน่ึงของหนวยงาน

หรือเขารวมแสดงความคิดเห็น เพื่อการดำเนินงานของหนวยงานที่รับผิดชอบและบริหารการศึกษา   

ในระดับกระทรวง ทบวง กรม จังหวัด อำเภอ และสถานศึกษา  

 ศิริกาญจน โกสุมภ (2557 : 107) สรุปความหมายของการมีสวนรวมของชุมชน   

ในการจัดการศึกษาไววา เปนการจัดการศึกษาที ่ประชาชนหรือผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการรวม

ตัดสินใจในการรวมดำเนินการในการรวมสนับสนุนและสงเสริมการจัดการศึกษา และการมีสิทธริวม

รับประโยชนในการจัดการศึกษา ทั้งที่เปนการเก่ียวของโดยทางตรงและโดยทางออม  

   กรเกลา แกวโชติ (2558 : 9) ไดอธิบายความหมายของการมีสวนรวม พอสรุป     

ไดวา การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของผู ปกครอง หมายถึง การที่ผูปกครองตั ้งใจเขามาให    

ความรวมมืออยางตอเนื่อง และเปนระบบในการใหขอเสนอแนะ การแสดงความคิดเห็น การรวม

วางแผน รวมตัดสินใจ รวมดำเนินงาน และรวมประเมินผลดวยเทคนิคและวิธีการตาง ๆ  ทั้งในดาน

การบริหารจัดการดานวิชาการ และดานการสงเสริมสนับสนุนการเรียนการสอน เพื ่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคของการจัดการศึกษาที่สถานศึกษาตั้งไว  

  สรุปความหมายของการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาจากแนวคิดของนักวิชาการ

ทางการศึกษาดังกลาวขางตน หมายถึง การเปดโอกาสใหประชาชนภายนอกสถานศึกษาไดมีสวนรวม

ในการวางแผน การตัดสินใจ การดำเนินงาน การสนับสนุนสงเสริม การประสานงาน และการติดตาม

ประเมินผลในการจัดการศึกษา เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของการจัดการศึกษาตามที่ตั้งเปาหมายไว  

  5.2 ความสำคัญของการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

   นักวิชาการทางการศึกษาไดกลาวถึงความสำคัญของการมีสวนรวมในการจัด

การศึกษาไวหลายหลากหลายแนวคิด เชน 
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    เสริมศ ักด์ิ ว ิศาลาภรณ (2557 : 180-181) ไดกล าวถ ึงความจำเปนในการมี       

สวนรวมของประชาชนในการบริหารการศึกษา ดังน้ี การมีสวนรวมของประชาชนในการบริหาร

การศึกษาเปนวิธีการที่สำคัญอยางหนึ่งในการพัฒนาการศึกษาของชาติ สถานศึกษาเปนสถาบันทาง

สังคม (Social Institution) เชนเดียวกับบาน เปนตัวแทนของสถาบันครอบครัว หรือจัดเปนตัวแทน

ของสถาบันศาสนา โรงเรียนเปนหนวยงานที่สังคมจัดตั้งขึ้นมาเพื่อสนองความตองการของสังคม      

ในดานใหบริการทางการศึกษาแกสมาชิกของสังคมนั้น ๆ ดังนั้น ภารกิจของสถานศึกษา คือ การ

ใหบริการทางการศึกษาที่เหมาะสมและสอดคลองกับความตองการของสังคม วิธีการหนึ่งที่จะทราบ

ความตองการของสังคมก็คือการใหประชาชนมีสวนรวมในการบริหาร ดังนั้น ผูบริหารจำเปนจะตอง

ตระหนักถึงความสนใจของประชาชน (Public Interest) ซึ่งความสนใจของประชาชนมีความหมาย

รวมถึงความตองการของเยาวชน ความตองการของชุมชน และความตองการของสังคม ปญหา    

ความตองการของประชาชนเปนเรื่องที่ซับซอน เม่ือความสนใจของประชาชนมีความสำคัญ ผูบริหาร

จึงจำเปนจะตองหาขอมูลตาง ๆ โดยขอความรวมมือจากชุมชนโดยใหประชาชนมีสวนรวมใน         

การบริหาร หนาที่สำคัญอยางหนึ่งของผูบริหาร คือ จัดหา จัดระบบ และจัดสรรทรัพยากรตาง ๆ 

ใหแกคณะครู ชุมชนเปนแหลงทรัพยากรที่สำคัญ ภูมิปญญาทองถิ่นเปนทรัพยากรที่สำคัญในการจัด

การศึกษา สถานศึกษาประสบความสำเร็จเพราะใหประชาชนมาเกี่ยวของดวยการมีสวนรวมของ

ผูปกครองและชุมชน ทำใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึน ในสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล

นั้น ผูบริหารจำเปนจะตองรูจักหนาที่ของความสัมพันธระหวางบาน - สถานศึกษา – ชุมชน โดย

จะตองใหผู ปกครอง และประชาชนมาเกี ่ยวของในกิจการของสถานศึกษา การมีสวนรวมทำให

ผูปกครองมีความพอใจในโรงเรียน มีความเช่ือถือและศรัทธาโรงเรียน    

   สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง (2559 : 9-10) กลาวถึง ความสำคัญของการมีสวนรวม เปน     

การเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานหรือผูที่เก่ียวของผูกพันกับงานขององคการ ความรูสึกผูกพันเก่ียวของน้ี   

หากมีการตัดสินใจดำเนินการอยางใดอยางหนึ่งรวมกันแลวจะเปนผลใหเกิดขอผูกมัดหรือสิ่งที่ตกลง

รวมกัน ซ่ึงกำหนดความสำคัญได ดังน้ี  

  1. การมีสวนรวมกอใหเกิดการระดมความคิด และอภิปรายรวมกันระหวางผูที่

เกี่ยวของทำใหเกิดความคิดเห็นหลากหลาย การปฏิบัติมีความเปนไปไดมากกวาการคิดเพียงคนเดียว  

  2. การมีสวนรวมในการบริหารมีผลทางจิตวิทยา คือ ทำใหเกิดการตอตาน

นอยลง ในขณะเดียวกันเกิดการยอมรับมากขึ้น   

  3. เปดโอกาสใหมีการสื่อสารที่ดีกวา สามารถแลกเปลี่ยนขอมูลประสบการณ   

ในการทำงานรวมกัน ตลอดจนเสริมสรางความสัมพันธที่ดีตอกัน  

  4. เปดโอกาสใหผูรวมงานหรือผูที่เก่ียวของมีโอกาสใชความสามารถ และทักษะ

ในการทำงานรวมกัน เกิดความมีน้ำใจ (Team spirit) และความจงรักภักดี ตอหนวยงานมากข้ึน  
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  5. การมีสวนรวมทำใหผลการปฏิบัติงานดีขึ้น การตัดสินใจมีคุณภาพมากขึ้น 

และสงเสริมใหการปรับปรุงงานมีความเปนไปไดสูง ตลอดจนผูรวมงานมีความพึงพอใจในการปฏิบัตงิาน

มากข้ึนดวย  

   ชาญชัย อาจิณสมาจารย (2557 : 40-42) ไดกลาววา ความสำคัญหรือประโยชนที่

สถานศึกษาจะไดรับจากการบริหารแบบมีสวนรวม ถาดำเนินงานโดยประสบความสำเร็จ กระบวนการ

บริหารแบบมีสวนรวมสามารถหลีกเลี ่ยงปญหาการบริหารบางอยางได โดยใชองคประกอบที่สำคัญ          

5 ประการตอสถาบันหรือระบบการศึกษา คือ  

  1. ความกระจางในจุดประสงค/เปาหมายที่ใหคำจำกัดความอยางชัดเจน จะ

สงเสริมความรูสึกของการตกลงและความผูกพันภายใน คณะครูจะเขาใจเปาหมายและมีความผูกพัน

กับการนำออกมาใชเพราะเขามีสวนรวมในการรวบรวม การมีสวนรวมในการออกแบบกลยุทธนำไปสู

เปาหมายที่ทาทายย่ิงขึ้น และระดับการจูงใจสูการทำเปาหมายเหลาน้ันใหบรรลุผล  

  2. มีความผูกพันและการประสานงานมากขึ้นตอการตัดสินใจ เปาหมายที่

ชัดเจนและเปนที่ยอมรับสามารถใชเพื่อประสานการตัดสินใจและการกระทำของครูและผูบริหาร      

ในขอบขายจำนวนหนึ่ง เปาหมายที่สรางขึ้นรวมกันจะเปนจุดรวมที่สำคัญและเปนจุดอางอิงสำหรับ

การตัดสินใจในอนาคต เม่ือบุคคลเขาใจจุดประสงคขององคกรเขาก็มีแนวโนมที่จะมีความผูกพันมาก

ขึ้นตอการตัดสินใจเหลานั้น  

  3. การแกปญหาความขัดแยงอยางมีประสิทธิผล เปาหมายที่เห็นพองตองกันให

กลไกสำหรับแกปญหาความขัดแยงที่เกิดขึ้นระหวางหนวยงานหรือบุคคลขององคการ เปาหมายให  

กรอบของขอตกลงภายในทั้งหมดซ่ึงสามารถจัดการกับความขัดแยงไดอยางสรางสรรค  

  4. ความสามารถในการปรับตัวตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลง เปาหมายที่ตัดสนิ

รวมกันชวยเพิ่มความสามารถขององคการเพ่ือตอบสนองตอสิ่งแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง กระบวนการ  

จัดตั ้งเป าหมายอยางตอเนื ่องที ่ใหโรงเรียนเขารวมในการประเมินตนเองในการตอบสนองตอ        

ความตองการของลูกคา และประสิทธิผลของโปรแกรมเปนตัวนำที่มีประโยชน สำหรับผูบริหารและ

คณะครูเพ่ือวิเคราะหกันในสภาวะการเปลี่ยนแปลงและเพื่อหาคำตอบของปญหารวมกัน  

  5. ปรับปรุงใหม กระบวนการตั้งเปาหมายแบบมีสวนรวมใหโอกาสอยาง

ตอเนื่องในการปรับปรุงระดับพนักงานขององคการเสียใหม โดยใชการประเมินเพื่อความเปนเลิศ     

จะเห็นไดวา ประโยชนของการบริหารแบบมีสวนรวมมีผลโดยตรงตอการเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน

และกำลังใจของพนักงาน อันจะเปนผลใหเกิดการยอมรับและมีความผูกพันระหวางบุคลากรดวยกัน

และมีผลตอการเปลี่ยนแปลงมากข้ึน  

  สรุปความสำคัญของการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา เปนการมีสวนรวมของ

สังคมและประชาชนในการบริหารการศึกษาเปนวิธีการที่สำคัญอยางหน่ึงในการพัฒนาการศึกษาของ

ชาติ สถานศึกษาเปนสถาบันทางสังคม (Social Institution) เชนเดียวกับบาน เปนตัวแทนของ

สถาบันครอบครัว หรือจัดเปนตัวแทนของสถาบันศาสนา สถานศึกษาเปนหนวยงานที่สังคมจัดต้ัง
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ขึ้นมาเพื่อสนองความตองการของสังคมในดานใหบริการทางการศึกษาแกสมาชิกของสังคมนั้น ๆ 

ผูบริหารจำเปนจะตองรูจักหนาที่ของความสัมพันธระหวางบาน - สถานศึกษา – ชุมชน โดยจะตองให

ผูปกครอง และประชาชนมาเกี่ยวของในกิจการของสถานศึกษา การมีสวนรวมทำใหผูปกครองมี  

ความพอใจในสถานศึกษา มีความเช่ือถือ และศรัทธาสถานศึกษา    

  5.3 การจัดการศึกษาโดยองคกรตาง ๆ มีสวนรวมเปนเครือขาย 

   การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เนนการมีสวนรวม เปนการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เนนการมีสวนรวมของหลากหลายฝายหรือ

แบบพหุภาคีเขามารวมกันสนับสนุน และจัดการเรียนการสอนแกผูเรียน โดยสถานศึกษารวมกับ

หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันทางสังคมอื่น ๆ เชน ผูปกครอง ชุมชน สถานประกอบการ 

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน สถาบันการศึกษา สถาบันทางศาสนา และสื่อมวลชน เปนตน  

   มีนักวิชาการทางการศึกษาไดใหแนวคิดเกี ่ยวกับการจัดการศึกษาที ่เนนการมี    

สวนรวมแบบภาคีเครือขาย ดังน้ี 

   อภิญญา เวชยชัย (2554 : 25) มีแนวคิดวา ครอบครัวและชุมชน ตางเปนเครือขาย

สำคัญของสถานศึกษาบนพื้นฐานความสัมพันธซึ ่งเทาเทียมกัน ครอบครัวและชุมชนชวยเหลือ

สถานศึกษาทั้งในดานเงินบริจาค ทรัพยากร และขอมูลดานตาง ๆ  ที่มีประโยชน ขณะเดียวกนัก็เปน

ผูรับผลประโยชนจากการพัฒนาดังกลาว แมวาอาจจะไมใชผูรับผลประโยชนโดยตรงก็ตาม สภาพ

ปจจุบันพบวาครอบครัวและชุมชน ไมเพียงแตทำหนาที่เปนเครือขายรวมกับสถานศึกษาเทาน้ัน 

หากแตยังเปนตนทุนทางสังคมที่สำคัญยิ่งของสถานศึกษา เพราะเปนตนทุนทางความคิด ความเสียสละ 

เอื้ออาทร ที่สถานศึกษาสามารถพ่ึงพิงไดตลอดเวลา ดังน้ัน แตละสถานศึกษาควรถือเปนภารกิจที่ตอง

รักษาเครือขายทางสังคมนี้ใหแข็งแกรง และตองเรงพัฒนาความเขมแข็งของตนทุนทางสังคมนี้ไป

พรอมกัน 

   กมล สุดประเสริฐ (2556 : 13) ใหทัศนะวา การจัดการศึกษา ผูปกครอง นักเรียน 

และชุมชน มีสวนสำคัญในการพัฒนานักเรียน ในสวนผู บริหารสถานศึกษาและสถานศึกษาควร

ดำเนินการประสานงานกับผูปกครองดังน้ี 

 1. เปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชน เขามามีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษา 

การกำหนดเปาหมายในการพัฒนาคุณภาพและคุณลักษณะของผูเรียน 

 2. ช้ีแจงและสรางความเขาใจกับผูปกครองใหเห็นคุณคาของการศึกษา และ

ความสำคัญของการเรียนของสถานศึกษา และความรับผิดชอบของผูปกครองในการพัฒนาบุตรหลาน

ของตนเองใหมีคุณภาพตามที่ตองการ 

 3. สงเสริมใหผู ปกครองและชุมชน ไดร ับการตรวจสอบผลการดำเนินงาน      

ผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาวาเปนไปตามความคาดหวังหรือไม 

 4. เปดโอกาสใหผูปกครองที่มีความพรอม มีกำลังความสามารถ มีกำลังทรัพย

เขามาสนับสนุนการพัฒนาของสถานศึกษาตามศักยภาพและความสนใจ 
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   การมีสวนรวมในแงที่วาการศึกษาเพ่ือคนทั้งมวลน้ัน เปนการศึกษาของสาธารณะ  

ที่คนจำนวนมากที่สุดสามารถเขามามีสวนรวม ซ่ึงมิไดหมายถึงเขามาทำหนาที่ทดแทนรัฐ หากแตเขา

มารวมกับรัฐ ผน ึกกำลังก ับรัฐในกระบวนการอยางใหมที ่เน นผู  เรียนเปนสำคัญ เร ียนร ู จาก

ประสบการณและแหลงเรียนรูอันหลากหลายนอกหองเร ียน โดยหนวยงานดานการศึกษาของรัฐ 

โรงเรียน และครู จะตองเปดใจกวางแกการมีสวนรวมระดับตาง ๆ ต้ังแตตัวผูเรียน ผูเก่ียวของภายใน

สถานศึกษาและผูเกี่ยวของภายนอกสถานศึกษาซึ่งก็คือ ชุมชน พอแม ผูปกครอง สถาบันทางสังคม  

อ่ืน ๆ ใหมีบทบาท ดังนี้ 

  1. การมีสวนรวมเปนแหลงเรยีนรู ศึกษาตามตำราเรียนแบบเกา นอกจากจะทำ

ใหผูเรียนขาดการมีสวนรวมทางสติปญญาและอารมณ เพราะเน้ือหาวิชาการที่ตายตัว ไมทำใหผูเรียน

ตื่นตัว รูสึกสนุก ทั้งยังไมเชื่อมโยงกับความจริงในชีวิตและชุมชน ดังนั้น การเปดโอกาสใหสังคมและ

ชุมชนมีสวนรวมเปนแหลงเรียนรูอันหลากหลาย มีชีวิตชีวาแกผูเรียน เปนเน้ือหาวิชาชีวิตที่เพิ่มทักษะ 

ความสามารถในการคิดอยางรอบดานและเช่ือมโยงประเด็นสำคัญของการมีสวนรวมน้ี คือ ความเขาใจ

อยางใหมที่จะมองใหเห็นถึงศักยภาพและความรูที่ชุมชนมี   

  2. การมีสวนรวมบริหารจัดการศึกษา โดยเขามามีสวนรวมเปนคณะกรรมการ

สถานศึกษาเพ่ือดำเนินงาน ไดแก การวางแผนนโยบาย การจัดสิ่งแวดลอมในสถานศึกษา การบริหาร

หรือจัดหางบประมาณ การตรวจสอบติดตามผลการทำงาน ตลอดจนการประกันคุณภาพการศึกษา 

ไดพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอนใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน ผูเร ียน คือ 

ลูกหลานของชุมชนมีความสุขกับการเรียนรู ชุมชนไดรวมกันพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 

    สำหรับ ไวท (White, 1982 : 18) ไดใหทัศนะวา การมีสวนรวมของผูปกครอง 

ชุมชน ประชาชน ประกอบดวยมุมมอง 4 มิติ คือ 

 1. การมีสวนรวมในการตัดสินใจวา อะไรควรทำและทำอยางไร 

2. การมีสวนรวม เสียสละในการพัฒนา ลงมือปฏิบัติตามที่ไดติดสินใจ 

3. การมีสวนรวมในการแบงปนผลประโยชนทีเ่กิดจากการดำเนินงาน 

4. การมีสวนรวม ในการประเมินผล 

   ในสวนของ ประเวศ วะสี (2558 : 73) ไดแสดงทัศนะตอการจัดการศึกษาไววา 

การศึกษาไมใชเรื่องของครูและโรงเรียนเทานั้น ทุกสิ่งทุกอยางในสังคมควรเปนไปเพื่อการเรียนรูของ

ทุกคน ไมวาจะเปนครอบครัว ชุมชน วัด โรงเรียน โรงงาน เพราะการศึกษาเปนของทุกคน สังคมทุกมวล 

ทุกภาคสวนที่ม ีสวนเกี ่ยวของในสังคมตองเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาซึ ่งถือวาการจัด

การศึกษาเปนของทุกคน ทุกสวนของสังคม (All for Education) การมีสวนรวมของสังคมในการจัด

การศึกษาเปนยุทธศาสตรที ่เหมาะสมในการจัดการศึกษาของสังคมยุคโลกาภิวัตน  ทั ้งน้ี เพราะ

ความจำกัดดานทรัพยากรของรัฐบาลก็ด ีความไรประสิทธิภาพของระบบราชการก็ดี ทำใหการผูกขาด

ในการจัดการศึกษาของรัฐบาลไมเปนผลดีตอใคร ๆ ในสังคมสวนรวม สมควรที่จะระดมสรรพกำลัง

ของคนในชาติมาใชประโยชน เพราะการศึกษายังเปนเครื่องมือในการแกปญหาของสังคม การดึง
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ชุมชน สังคม เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา จึงเปนยุทธศาสตรที่เหมาะสม นอกจากนี้ สิปปนนท      

เกตุทัต (2558 : 12) กลาววา การจัดการศึกษาเปนภารกิจรวมกันของปวงชนทุกสถาบัน ทุกองคกร

เชื่อมโยงเปนเครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกันและกัน กลาวโดยสรุป ผูปกครองมีความสำคัญที่

จะตองใหการศึกษากับนักเรียน เพ่ือใหนักเรียนไดพัฒนาตนเองไดตามศักยภาพโดยผูปกครองจะตอง

ใหโอกาส สงเสริม สนับสนุน และชวยแกไขปญหากับนักเรียนเพราะผูปกครองเปนผูที่ใกลชิดและมี

บทบาทที่จะตองรวมมือกบัสถานศึกษา ในการสงเสริมการเรียนของนักเรียนใหพัฒนาไปตามศักยภาพ 

    กลาวโดยสรุป การจัดการศึกษาโดยองคกรตาง ๆ มีสวนรวมแบบภาคีเครือขาย 

เปนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เนนการมีสวนรวมของหลากหลายฝายหรือแบบภาคี

เครือขายเขามารวมกันสนับสนุนและจัดการเรียนการสอนแกผูเรียน ซึ่งจากแนวคิดดังกลาวจะเห็นไดวา 

มีความสอดคลองกันอยางเห็นไดชัดประการหนึ่ง คือ ตองปรับปรุงการจัดการศึกษาในสถานศึกษา 

โดยตองจัดการศึกษาใหมีการประสานสัมพันธ เช่ือมโยงระหวางสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชน สังคม 

และสถาบันทางสังคมใหเขามามีสวนเกี่ยวของ โดยเฉพาะสวนของผูปกครองการใหผูปกครองเขามามี

สวนรวม และมีหนาที่ในการจัดการศึกษาถือเปนเร่ืองที่มีความสำคัญมาก จำเปนตองสรางความเขาใจ

ใหผูเกี่ยวของทุกคนไดทราบ เกิดความตระหนักและรับผิดชอบรวมกันเพราะการจัดการศึกษาเปน  

การจัดการศึกษาเพื่อปวงชน ดังนั้น ปวงชนจึงตองรวมกันจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสังคม ผูปกครอง

และชุมชนควรสงเสริมการเรียนของผูเรียนอยางสม่ำเสมอ   

 6. การพัฒนาการบริหาร (Development of Administration) 

  กรรณิการ กาญจนวัฏศรี (2562 : 36-54) กลาววา การพัฒนาการบริหาร (administrative 

development or development of administration) หมายถึง การเพ่ิมพูนสมรรถนะหรือความสามารถ

ของระบบบริหารเพื ่อรองรับปญหาตาง ๆ ที่เก ิดจากความเปลี ่ยนแปลงของสังคม เพื ่อใหบรรลุ

เปาหมายปลายทางในการสรางความกาวหนา ทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม นอกจากน้ี         

การพัฒนาการบริหารยังรวมไปถึงการเปลี่ยนจากการเลนพรรคเลนพวกเปนระบบคุณธรรมในการ  

สรรหา การปูนบำเหน็จความดีความชอบ และการลงโทษทางวินัย 

  ติน ปรัชพฤทธิ์ (2555 : 27) ไดกลาววา การพัฒนาการบริหาร (Development of 

Administration / D of A) หมายถึง กิจกรรมหรือกระบวนการบริหาร ทั้งยังหมายถึง การบริหาร   

การพัฒนา (Development Administration) และการบริหารเพื่อการพัฒนา (Administration of 

Development / A of D) 

  อนันต เกตุวงศ (2556 : 78-79) กลาววา การพัฒนาการบริหาร หมายถึง การจัดเตรียม

เปลี่ยนแปลง ปรับปรุง หรือปฏิรูปสภาพแวดลอม นิเวศวิทยา โครงสรางกระบวนการ รวมถึง

เทคโนโลยีและพฤติกรรมการบริหาร 

  อุทัย เลาหวิเชียร (2556 : 67) ไดกลาวถึงคำนิยามของการบริหารการพัฒนาวา มีลักษณะ

ที่แตกตางกันกับการบริหารรัฐกิจ กลาวคือ เปนการบริหารเพ่ือบรรลุเปาหมายของการพัฒนา 3 ดาน 
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ใหความสำคัญเกี่ยวกับการปฏิบัติและแสวงหาวิธีบริหารใหบรรลุเปาหมายของการพัฒนาเทาน้ัน 

ดังนั้น เปาหมายอ่ืน ๆ เชน การปองกันประเทศ การรักษาความสงบเรียบรอยภายใน ฯลฯ จึงไมอาจ

รวมอยูในขอบขายของการบริหารการพัฒนา และการบริหารการพัฒนาตามแนวคิดของแกนท (Gant) 

มีจุดเนนหลายประการที่เปนลักษณะโดยเฉพาะ เชน 1) การบริหารการพัฒนาเปนการบริหาร เพ่ือ

การเปลี่ยนแปลง 2) เปนการบริหารภายใตการตรวจสอบของประชาชนโดยการผานระบบผูแทน 3) มี

ลักษณะที่แตกตางกับการบริหารรัฐกิจทั่วไป 4) ใหความสำคัญเกี่ยวกับการบริหารนอกองคการ 

(external administration) ซ่ึงหมายถึง ความรวมมือระหวางหนวยงานตาง ๆ และการมีสวนรวม

ของผูรับบริการ 5) การวัดผลสำเร็จของการบริหารการพัฒนาใหวัดความสำเร็จของเปาหมาย        

การพัฒนา และ 6) เปนการบริหารที่มุงเนนเฉพาะดาน ซ่ึงการบริหารการพัฒนาจะบรรลุผลตามที่

กำหนดขึ ้นอยู ก ับ 1) มีคณะกรรมการทำหนาที ่เก ี่ยวกับการวางแผน เพื ่อประสานงานระหวาง

กระทรวงที่รับผิดชอบงานพัฒนา แผนเหลาน้ีจะตองเปลี่ยนเปนโครงการและนำไปสูการปฏิบัติ 2) มี

การต้ังหนวยงานใหม ๆ รวมทัง้การเอารัฐวิสาหกิจและหนวยงานทางธุรกิจเอกชนมาชวยในการพัฒนา 

3) มีการกระจายอำนาจและการมอบหมายหนาที่ในหนวยงานราชการอื่น ๆ ในชนบท 4) จะตอง

ปรับปรุงระบบโครงสรางและระบบบริหารเพื่อใหการกระจายอำนาจบรรลุผล 5) การบริหารการ

พัฒนาตองการหนวยงานทางวิชาการชวยเหลือในดานการวิจัย ฝกอบรม ใหคำปรึกษา นอกจากน้ียัง

ตองการใหการสนับสนุนประชาชน 6) กระทรวงที่ทำหนาที่เกี่ยวกับการพัฒนาจะตองมีสมรรถภาพ

ทางการบริหารเพื่อรับผิดชอบงานพัฒนา 
  เอ็ดเวิรด ดับบลิว. ไวดเนอร (Edward W. Weidner, 1966) นักวิชาการชาวอเมริกัน 

กลาววา การบริหารการพัฒนา หมายถึง การปรับมรรควิธี  (means) ของการบริหารใหเขากับ

จุดมุงหมายตาง ๆ ของแผนงานของรัฐบาล ซึ่งกอนอื่นตองทราบถึงความตองการของรัฐบาลวามี

จุดมุ งหมายในการพัฒนาอยางไรกอน แลวจึงนำการบริหารมาชวยปฏิบัติการใหสำเร ็จผลตาม      

ความมุงหมายนัน้ 

  เฟรด ดับบลิว ริกส (Fred W. Riggs, 1971) นักวิชาการชาวอเมรกิัน กลาววา การบริหาร

การพัฒนา หมายถึง การบริหารแผนงานพัฒนา (development programs) ทั้งหลายดวยวิธีการ

ตาง ๆ ขององคการขนาดใหญโดยเฉพาะอยางยิ่งหนวยของรัฐบาล เพื่อใหเปนไปตามนโยบายและ

แผนที ่กำหนดข้ึนซึ่งสอดคลองกับวัตถุประสงคของการพัฒนา (developmental objectives)      

การเสริมสรางสมรรถนะของการบริหาร ริกส ยังมีความเห็นวา การบริหารการพัฒนาไมเพียงแต

ครอบคลุมถึงการบริหารแผนงานพัฒนาตาง ๆ ของหนวยงานรัฐบาลใหบรรลุวัตถุประสงคของ       

การพัฒนาเทานั้น แตหมายความรวมไปถึงการเพิ่มสมรรถนะของการบริหารดวย ซ่ึงหมายความวา 

การบริหารการพัฒนาจะสมบูรณได น้ัน จะตองคำนึงถึงสมรรถนะของการบริหาร คือ ตองทำให

เขมแข็งขึ้นดวย และเมื่อการบริหารงานมีสมรรถนะเพิ่มมากขึ้น ก็จะเปนเครื่องมือสำคัญที่ทำให     

การพัฒนาบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไวได 
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  กลาวโดยสรุป การบริหารการพัฒนาหรือการพัฒนาการบริหาร หมายถึง การบริหาร

เพื่อการเปลี่ยนแปลง โดยมีระบบบริหารภายใตการตรวจสอบโดยผานระบบผูแทน ครอบคลุมถึง    

การพัฒนาโครงสราง กระบวนการและพฤติกรรมทางการบริหาร ใหความสำคัญเกี่ยวกับการบริหาร

ภายนอกหรือการสรางหนวยงานขึ้นมาใหม ใหความสำคัญในการสรางความรวมมือจากหลาย ๆ ฝาย

ทั้งวิชาชีพ สหวิชาชีพ องคการตาง ๆ และการมีสวนรวมของผูรับบริการ มีการพัฒนาโครงสราง     

แบงหนาที่รับผิดชอบมีกระบวนการและพฤติกรรมการบริหารที่เอ้ือตอการพัฒนา เปนการพัฒนา         

การบริหารที่มุงเฉพาะดาน เพ่ือประโยชนของประเทศชาติ 

  6.1 องคประกอบของการพัฒนาการบริหาร  

    ติน ปร ัชญพฤทธิ์  (2555 : 28-32) ไดกำหนดองคประกอบของการพัฒนา          

การบริหารหรือการบริหารการพัฒนาไว 2 ประการ คือ  
    1. องค ประกอบการพัฒนาการบริหาร (Development of Administration) 

หมายถึง การพัฒนาโครงสราง กระบวนการเทคโนโลยี และพฤติกรรมใหสอดคลองกับสภาพแวดลอม

ทั้งภายในและภายนอกระบบ การบริหารการพัฒนาเปนการบริหารที่จะเพิ่มสมรรถนะของระบบ

ราชการตอบสนองภารกิจของการบริหารเพื่อพัฒนาโดยสวนรวม และความตองการของประชาชน 

นอกจากสภาพแวดลอมแลวยังตองครอบคลุมโครงสรางกระบวนการและพฤติกรรมที ่เอื้อตอ          

การพัฒนาอีกดวย 

     2. องคประกอบหลักการบริหารเพ่ือการพัฒนา (Development of Administration) 

หมายถึง การนำเสนอสมรรถนะหรือความสามารถที่มีอยูในระบบบริหารมาลงมือปฏิบัติตามนโยบาย 

แผน แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมพัฒนาจริง ๆ เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตามที่วางแผนไว

ลวงหนา เชน การบริหารโครงการพัฒนามุงที ่จะแปลงนโยบายการพัฒนาออกมาเปนแผนงาน 

โครงการ และกิจการพัฒนา ที่มีความเปนไปไดในทางปฏิบัติในสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป โดย

ครอบคลุมสิ่งตอไปน้ี 

    2.1 การวางแผนและกำหนดแผนงาน โครงการและกิจการพัฒนา 

    2.2 การนำแผนงานโครงการและกิจการพัฒนาไปปฏิบัติ  

    2.3 การประเมินแผน แผนงาน โครงการกิจกรรมการพัฒนาและขอมูลยอนกลับ 

    กรรณิการ กาญจนวัฏศรี (2562 : 36-54) ไดอธิบายไววา การบริหารการพัฒนาจะ

มีองคประกอบหลัก ๆ อยู 2 ประการ คือ การพัฒนาการบริหาร และการบริหารเพ่ือการพัฒนา โดย 

แตละองคประกอบหลักนี้จะมีองคประกอบรองคือ 

    1. องคประกอบหลักการพัฒนาการบริหาร (Development of Administration 

/ D of A) หมายถึง การจัดเตรียม เปลี่ยนแปลง ปรับปรุง หรือปฏิรูปสิ่งแวดลอม นิเวศวิทยา รวมถึง

โครงสราง กระบวนการ / เทคโนโลยี และพฤติกรรมการบริหาร  

    2. องคประกอบหลักการบริหารเพื่อการพัฒนา (Administration of Development 

/ A of D) หมายถึง การนำเอาสมรรถนะ หรือความสามารถที่มีอยูในระบบบรหิารมาลงมอืปฏิบัติตาม
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นโยบาย แผน แผนงาน โครงการหรือกิจกรรมพัฒนาจริง ๆ  เพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตามที่วางแผน

ไวลวงหนา การบริหารการพัฒนามิใชสิ่งแปลกใหมที่แตกตางไปจากการบรหิารรฐักิจหรือบริหารรัฐกจิ

เปรียบเทียบ การบริหารการพัฒนาจะตองมีพ้ืนฐานหรือปจจัยหนาที่คือ POCCC หรือ POSDCoRB 

(หลักการบริหาร) รายละเอียดดังน้ี 

     POCCC  POSDCoRB  

    P = การวางแผน  P = การวางแผน  

    O = การจัดองคการ  O = การจัดองคการ  

    C = การสั่งการ/การบังคับบัญชา  S = การจัดคนใหเขาทำงาน  

    C = การประสานงาน  D = การอำนวยการ  

    C = การควบคุม  Co = การประสานงาน  

    R = การรายงานผล  B = การงบประมาณ 

   โดยจุดเนนของการบริหารการพัฒนาในฐานะที่เปนการบริหารเพื่อการพัฒนา 

(Administration of Development : A of D) การบร ิหารการพัฒนาต้ังแตป ค.ศ.1970 จนถึง

ปจจุบัน เปนการมุงเนนไปที่การบริหารการพัฒนาในฐานะที่เปนการบริหารโครงการพัฒนาใหเปนไป

ตามนโยบาย แผนงาน และโครงการที่กำหนดข้ึน เพื ่อบรรลุวัตถุประสงคของการพัฒนา รวมทั้ง

เกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลงดวย ซึ่งในเรื่องเกี่ยวกับการบริหารโครงการพัฒนาน้ัน มีกระบวนการ

สำคัญ คือ มีการจัดทำและวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการ การดำเนินการตามโครงการ        

การติดตาม และประเมินผลโครงการ 

  6.2 ความสำคัญของการบริหารการพัฒนาหรือการพัฒนาการบริหาร  

   การบริหารการพัฒนาหรือการพัฒนาการบริหาร ของเอ็ดเวิรด ดับบลิว ไวดเนอร 

(Edward W. Weidner, 1966) จะมีลักษณะที่สำคัญ 3 ประการ คือ  

   1. การเจริญเติบโตที ่ม ีท ิศทาง (Directional Growth) คือ การเปลี ่ยนแปลงที่

เกิดขึ้นในระดับการกระทำการหรือเกิดข้ึนจาก output ของระบบ ดังน้ัน จึงเปนเร่ืองที่เก่ียวของกับ

ขนาด คุณสมบัติ และปริมาณ  

   2. การเปลี่ยนแปลงระบบ (System Change) คือ การเปลี่ยนแปลงในระบบการ

กระทำการหรือเกิดข้ึนจาก output ของระบบ  

   3. การวางแผนหรือจุดมุงหมายในการเปลี่ยนแปลง (Planning or Intended 

Change) เปนการวางเปาหมายหรือทิศทาง แตอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดตามสภาพแวดลอมทัว่ไปได 

    กลาวโดยสรุป การพัฒนาการบริหารหรือการบริหารการพัฒนามีความสำคัญ      

ไมเพียงแตเปนแนวทางหรือวิธีการหน่ึงที่หนวยงานของรัฐ และ/หรือ เจาหนาที่ของรัฐจะนำมาใชใน

การบร ิหารราชการเทานั้น แตยังมีความสำคัญในล ักษณะที ่มีสวนชวยเพิ ่มประสิทธิภาพใน             

การบริหารงานหรือกิจกรรมอื่น ๆ อีก ที่จะนำไปสูความเจริญกาวหนาของประเทศชาติ การเพ่ิม

คุณภาพชีวิตของประชาชน ในเวลาเดียวกันการพัฒนาการบริหารยังเปนวิธีการหรือแนวทาง         
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การบร ิหารงานที ่ เปนระบบ เปนวิชาการ โดยผู วิจ ัยไดนำแนวทางมาประยุกตใช ในการวิจัย            

การพัฒนาการบริหารกิจกรรมชมรมวิชาชีพแบบมีสวนรวม เพื่อพัฒนาสมาชิกองคการนักวิชาชพีใน

อนาคตแหงประเทศไทย (อวท.) วิทยาลัยเทคนิคเทิง ครั้งน้ี 

 

แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
  คำวา รูปแบบ (Model) มีการเรียกหรือใชคำเรียกที่แตกตางกันหลากหลาย เชน รูปแบบ 

หรือ โมเดล หรือ ตัวแบบ หรือ แบบจำลอง หรือตนแบบ เปนตน สำหรับการวิจัยในครั้งนี้ใชคำวา 

รูปแบบ ในการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบเพื่อเปนขอมูลสำหรับการวิจัย   

ผู วิจัยจะศึกษาเกี ่ยวกับ ความหมายของรูปแบบ ประเภทของรูปแบบ องคประกอบของรูปแบบ      

การพัฒนารูปแบบ การตรวจสอบและการประเมินรูปแบบ รายละเอียดดังตอไปน้ี 

  1. ความหมายของรูปแบบ 

   รูปแบบ (Model) เปนคำที่ใชสื่อความหมายหลายอยาง ซึ่งโดยทั่วไปแลว รูปแบบจะ

หมายถึง วิธีการดำเนินงานที ่เปนตนแบบของอยางใดอยางหนึ ่ง เชน แบบจำลองสิ่งตาง ๆ หรือ

รูปแบบในการพัฒนาสิ่งใดสิ่งหน่ึง โดยมีนักการศึกษาหลายทานไดใหความหมายไวดังน้ี 

  พลอคเตอรและพอล (Procter and Paul, 1978 : 174) ใหความหมายคำคำนี ้ไวใน 

Longman Dictionary of Contemporary English โดยสรุปแลวจะมี 3 ลักษณะใหญ คือ Model  

หมายถึง สิ่งซ่ึงเปนแบบยอสวนของจรงิความหมายน้ีตรงกับภาษาไทยวา แบบจำลอง เชน แบบจำลอง

ของเรือดำน้ำ เปนตน Model หมายถึง สิ่งของหรือคนที่นำมาใชเปนแบบอยางในการดำเนินการ

บางอยาง เชน ครู แบบอยางนักเดินแบบ หรือแมแบบในการวาดภาพศิลป เปนตน Model หมายถึง 

แบบหรือรุนของผลิตภัณฑตาง ๆ  เชน เครื่องคอมพิวเตอรรุน 864X เปนตน ในขณะที่ บารโด และ 

ฮาร ทแมน (Bardo and Hartman, 1982 : 245) ได กล าวถ ึงความหมายของรูปแบบในทาง

สังคมศาสตรวา รูปแบบมีลักษณะเปนชุดของขอความเชิงนามธรรม เพื่อใชในการนิยามคุณลักษณะ 

หรือบรรยายคุณสมบัติของสิ่งน้ัน โดยอธิบายวารูปแบบประกอบดวยอะไรบางที่เราพัฒนาข้ึนมา เพ่ือ

บรรยายคุณลักษณะที่สำคัญ ๆ ของปรากฏการณอยางใดอยางหนึ่ง เพื่อใหงายตอการเขาใจและ    

การนำไปใช สำหรับโทซีและแครรอล (Tosi & Carroll, 1982 : 74) กลาววา รูปแบบอาจสรางเปน

ของจริงหรือภาพจำลองของสภาพการณลักษณะใดลักษณะหนึ่ง อาจมีตั้งแตรูปแบบอยางงาย ๆ 

จนถึงร ูปแบบที ่มีความสลับซับซอน และมีทั ้งรูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) ที ่ เปน

แบบจำลองของวัตถุ และรูปแบบเชิงคุณลักษณะ (Qualitative Model) ที่ใชอธิบายปรากฏการณ

ดวยภาษาหรือสัญลักษณ สอดคลองกับ สโตเนอรและวานเกล (Stoner and Wankel, 1986 : 44) ที่

กลาววา รูปแบบเปนการจำลองความจริงของปรากฏการณตาง ๆ  ที่สนใจ เพื่อจัดทำเปนรูปแบบให

เขาใจความสัมพันธที่ซับซอนของปรากฏการณนั้นไดงายขึ้น คีเวส (Keeves, 1988 : 559) ใหนิยามวา 

รูปแบบทางสังคมสาสตร หมายถึง การแสดงโครงสรางหลักของสิ่งตาง ๆ เพ่ือใชศึกษาความสัมพันธ

ของตัวแปร และ ไรย (Raj, 1996 : 45) ไดใหความหมายของคำวา รูปแบบ (Model) ในหนังสือ 



107 
 

Encyclopedia of Psychology and Education ไว 2 ความหมายดังนี้ 1) รูปแบบ คือ รูปยอของ

ความจริงของปรากฏการณ ซ่ึงแสดงดวยขอความ จำนวน หรือ ภาพ โดยการลดทอนเวลาและเทศะ 

ทำใหเขาใจความจริงของปรากฏการณไดดียิ่งข้ึน 2) รูปแบบ คือ ตัวแทนของการใชแนวความคิดของ

โปรแกรมที่กำหนดเฉพาะ    

  นอกจากนี้ กูด (Good, 1973 : 177) ในพจนานุกรมการศึกษาไดรวบรวมความหมาย

ของรูปแบบเอาไว 4 ความหมาย คือ 1) เปนแบบอยางของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพ่ือเปนแนวทางในการสราง

หรือทำซ้ำ 2) เปนตัวอยางเพื่อเลียนแบบ เชน ตัวอยางในการออกเสียงภาษาตางประเทศเพื่อให

ผู เร ียนไดเลียนแบบ เปนตน 3) เป นแผนภูมิหรือรูปสามมิติซึ่งเป นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือ

หลักการ หรือแนวคิด 4) เปนชุดของปจจัย ตัวแปรที่มีความสัมพันธซึ่งกันและกันรวมตัวกันเปน      

ตัวประกอบและเปนสัญลักษณทางระบบสังคม อาจจะเขียนออกมาเปนสูตรทางคณิตศาสตรหรือ

บรรยายเปนภาษาก็ได สวน ทิงคเอ็กชิสท (Thinkexist, 2008 : 1) กลาววา รูปแบบ (Model) เปน

แบบจำลองข้ันตอนหรือระบบการปฏิบัติงาน หรือแบบแปลนของการกอสรางที่เขียนไวลวงหนา หรือ

สิ่งของที่เปนตัวแทนที่แสดงความคิดของสิ่งที่จะเกิดข้ึนในอนาคต ในขณะที่ ทิศนา แขมมณี (2556 : 

42) ไดอธิบายความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบ หมายถึง เครื ่องมือทางความคิดเพื ่อใชใน        

การ    สืบสอบหาคำตอบ ความรู ความเขาใจในปรากฏการณที ่เก ิดขึ ้น โดยสรางมาจากความคิด 

ประสบการณ หรือจากทฤษฎี หลักการตาง ๆ และแสดงออกในลักษณะใดลักษณะหน่ึง 

  จากการศึกษาความหมายของรูปแบบตามแนวคิดของนักการศึกษา สามารถสรุปไดวา

รูปแบบทางสังคมศาสตร หมายถึง แบบจำลอง หรือวิธีการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งถายทอดความคิด

ความเขาใจ จินตนาการที่มีตอปรากฏการณ ซึ่งแสดงเปนชุดของปจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ   

ซึ่งกันและกัน รวมกันเปนโครงสรางหรือชุดขององคประกอบหรือเปนสัญลักษณทางระบบสังคม  

สามารถจำแนกไดสองลักษณะ คือ รูปแบบจำลองของสิ่งที่เปนรูปธรรมและรูปแบบจำลองของสิ่งที่

เปนนามธรรม 

 2. ประเภทของรูปแบบ 

  รูปแบบมีหลายประเภทดวยกัน ซึ่งนักวิชาการดานตาง ๆ ไดจัดแบงประเภทตางกัน

ออกไป สำหรับรูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตรน้ัน จอยสและเวลล (Joyce and Well, 1996 

: 74) ไดศึกษาและจัดแบงประเภทของรูปแบบ ตามแนวคิดหลักการหรือทฤษฎี ซึ่งเปนพื้นฐานใน    

การพัฒนารูปแบบน้ัน ๆ และไดแบงกลุมรูปแบบการสอนเอาไว 4 รูปแบบ คือ  

 1. Information–Processing Models เปนรูปแบบการสอนที่ยึดหลักความสามารถ 

ในกระบวนการประมวลขอมูลของผูเรียนและแนวทางในการปรับปรุงวิธีการจัดการกับขอมูลใหมี 

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 2. Personal Models รูปแบบการสอนที่จัดไวในกลุมน้ีใหความสำคัญกับปจเจกบุคคล

และการพัฒนาบุคคลเฉพาะราย โดยมุงเนนกระบวนการที่แตละบุคคลจัดระบบปฏิบัติ 
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 3. Social Interaction Models เปนรูปแบบที่ใหความสำคัญกับความสัมพันธระหวาง

บุคคล และบุคคลตอสังคม  

 4. Behavior Models เปนกลุมของรูปแบบการสอนที่ใชองคความรูดานพฤตกิรรม 

ศาสตรเปนหลักในการพัฒนารูปแบบ จุดเนนที่สำคัญคือ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่สังเกตไดของ

ผูเรียนมากกวาการพัฒนาโครงสรางจิตวิทยาและพฤติกรรมที่ไมสามารถสังเกตได  

  สำหรับ สไตเนอร (Steiner, 1998 : 148) ได แบงร ูปแบบออกเปน 2 ประเภทคือ         

1) รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Practical Model or Model-of ) รูปแบบประเภทน้ีเปนแบบจำลองทางกายภาพ 

เชน แบบจำลองรถยนต เครื่องบิน ภาพจำลอง 2) รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model-

of) เปนแบบจำลองที่สรางข้ึนจากกรอบความคิดที่มีทฤษฎีเปนพ้ืนฐาน ตัวทฤษฎีเองไมใชรูปแบบหรือ

แบบจำลอง เปนตัวชวยใหเกิดรูปแบบที่มีโครงสรางตาง ๆ ที่สัมพันธกัน  

  ในขณะที่ คีเวส (Keeves, 1988 : 561-565) ไดแบงรูปแบบทางการศึกษาไว 5 ประเภท ดังนี้ 

   1. ร ูปแบบเชิงอุปมาหรือเปรียบเหมือน (Analogue models) เป นรูปแบบที่ใช

หลักการคิดหาเหตุผล โดยใชการอุปมาอุปไมยเทียบเคียงปรากฏการณซึ่งเปนรูปธรรม เพื่อสราง    

ความเขาใจในปรากฏการณที่เปนนามธรรม รูปแบบน้ีนิยมใชในสาขาวิทยาศาสตรทางกายภาพ และ

ไมคอยใชในสาขาสังคมและพฤติกรรมศาสตร ตัวอยางของรูปแบบประเภทนี้ที่ใชในทางการศึกษา คือ 

รูปแบบที่เกี่ยวของกับขนาดของโรงเรียนหรือจำนวนของนักเรียนในโรงเรียน เกี่ยวของกับจำนวน

นักเรียนที่เขามาและออกไป โดยที่จำนวนที่เขามาจากหลายแหลงหรือหลายปจจัย เชน เกณฑอายุ 

เขตพ้ืนที่การยายเขามาอยูของผูปกครอง สวนจำนวนนักเรียนที่ออกไปมาจากหลายแหลงหลายปจจยั

ดวยกัน เชน อพยพตามผูปกครองออกไปอยูที่อ่ืน สำเร็จการศึกษาชั้นสูงสุดของโรงเรียน รูปแบบน้ีมี

ประโยชนในการอธิบายการเปลี่ยนแปลงและการทำนายในอนาคตซึ่งสามารถใชในการวางแผนและ

การกำหนดนโยบายได รูปแบบในการทำนายจำนวนนักเรียนที่จะเขาสูระบบโรงเรียน ซึ่งอนุมาน

แนวคิดมาจากการเปดน้ำเขาและปลอยน้ำออกจากถังนักเรียนที่คงอยูในระบบจึงเทากับนักเรียนที่เขา

สูระบบลบดวยนักเรียนที่ออกจากระบบ เปนตน 

    2. รูปแบบเชิงภาษา (Semantic models) เปนรูปแบบที่แสดงออกดวยการใชคำพดู

ภาษาทาทางและรูปภาพ ซึ ่งมีลักษณะเปนรูปแบบที่ใชภาษาเปนสื ่อการบรรยายหรืออธิบาย

ปรากฏการณที่ศึกษาดวยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพื่อใหเห็นโครงสรางทางความคิดจำแนกเปน

องคประกอบ ไดแก หลักการ จุดมุงหมาย วิธีการ กระบวนการ และการประเมินผลอยางเปนขั้นตอน

โดยในแตละขั้นตอนจะมีความสัมพันธขององคประกอบของรูปแบบที่อธิบายปรากฏการณน้ัน ๆ แต

รูปแบบนี้มีจุดออนที่ขาดความชัดเจนแนนอนที่ยากตอการทดสอบ ฉะนั้น รูปแบบนี้จึงขึ้นอยูกับ    

ความชัดเจนของการใชภาษา 

  3. ร ูปแบบเชิงแบบแผน (Schematic models) เปนรูปแบบที่แสดงแผนที ่หรือ

แผนภูมิที่จะพยายามเชื่อมโยงหนวยและกลุมตาง ๆ ใหเขามาสัมพันธกัน รูปแบบนี้นิยมใชในสาขา
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จิตวิทยา รูปแบบหนึ่งที่ใชกันคือรูปแบบของ Guilford ที่เกี่ยวของกับระดับสติปญญาที่เกี่ยวของกัน    

3 มิติ คือ ดานเนื้อหา ดานผลลัพธ และดานการจัดกระทำ 

  4. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (Mathematic models) รูปแบบนี้เริ่มนิยมใชมากข้ึน

ต้ังแตป ค.ศ.1960 ในสาขาวิชาพฤติกรรมศาสตร สังคมศาสตร และจิตวิทยาสวนสาขาทางการศึกษา              

มีการใชนอยในการวิจัย แตมีการนำมาใชบางในเรื่องของการประเมินรูปแบบเชิงคณิตศาสตรน้ี                   

มีประโยชนที่สามารถทำใหขอสันนิษฐานไดมีการพิจารณาดวยเชิงปริมาณและทดสอบไดดวยขอมูล

เชิงประจักษ รูปแบบเชิงคณิตศาสตรนี้สามารถเขียนความสัมพันธไดในรูปของสูตรหรือสมการทาง

คณิตศาสตรได 

  5. ร ูปแบบเชิงเหตุผล (Causal models) เปนรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิคที่

เรียกวา Path analysis และหลักการสราง Semantic model โดยการนำเอาตัวแปรตาง ๆ  มาสัมพันธกัน

เชิงสาเหตุและผลที ่ เกิดข ึ ้น เชน The standard deprivation model ซึ ่งเป นรูปแบบที่แสดง      

ความ สัมพันธของสภาพทางเศรษฐกิจสังคมของบิดา มารดา สภาพแวดลอมทางการศึกษาที่บานและ

ระดับสติปญญาของเด็ก รูปแบบน้ีเริ่มไดรับความสนใจในชวงหลังป ค.ศ.1970 และใชในการวิจัยมาก

ขึ้น เชื่อกันวารูปแบบนี้เริ่มใชในสาขาพันธุศาสตร ซึ่งมีการนำเทคนิคการวิเคราะหเสนทาง (Path 

analysis) มาใช แนวคิดสำคัญของรูปแบบเชิงเหตุผลนี้จะเกี่ยวของกับการสรางสมการโครงสราง  

อยางงายของสาเหตุกับตัวแปรตาง ๆ ภายใตการใหเหตุผลการตัดสินใจ 

  นอกจากนี้ บรรจง เจริญสุข (2557 : 68) ไดกลาวถึงประเภทของรูปแบบวา มีหลาย

ประเภทดวยกัน ในแตละสาขาก็มีรูปแบบที่แตกตางกันออกไป เชน รูปแบบทางการศึกษาและ

สังคมศาสตร ไดแบงออกเปน รูปแบบที่ใชการอุปมาอุปไมยเทียบเคียงปรากฏการณซึ่งเปนรปูธรรม

เพื่อสรางความเขาใจในปรากฏการณที่เปนนามธรรม รูปแบบที่ใชภาษาเปนสื่อในการบรรยายหรือ

อธิบายปรากฏการณที่ศึกษาดวย ภาษา แผนภูมิ รูปภาพ รูปแบบที่ใชสมการทางคณิตศาสตรเปนสื่อ

ในการแสดงความสัมพันธของตัวแปร และรูปแบบที่นำเอาตัวแปรตาง ๆ มาสัมพันธกันเชิงเหตุและผล

ที่เกิดขึ้น เปนตน  

  กลาวโดยสรุป รูปแบบในการวิจัยมีความหลากหลาย สำหรับการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งเปน    

การพัฒนาการบริหารกิจกรรมชมรมวิชาชีพแบบมีสวนรวม เพื่อพัฒนาสมาชิกองคการนักวิชาชพีใน

อนาคตแหงประเทศไทย (อวท.) วิทยาลัยเทคนิคเทิง รูปแบบในการพัฒนาการบริหารทีน่ำมาใชนั้นมี

ลักษณะของการบูรณาการระหวางรูปแบบเชิงภาษา (Semantic models) และรูปแบบเชิงแบบแผน 

(Schematic models) ดังน้ัน รูปแบบที่ใชในการวิจัยน้ี จึงเปนรูปแบบที่ใชภาษาเปนสื่อในการบรรยาย

อธิบายปรากฏการณที่ศึกษาเพื่อใหเห็นมโนทัศน ซึ่งเปนโครงสรางทางความคิดอธิบายใหเห็นถึง

ความสัมพันธระหวางการจัดกิจกรรมดำเนินงานตามองคประกอบของรูปแบบที่พัฒนาข้ึน 
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3. องคประกอบของรูปแบบ  

  นักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึงองคประกอบของรูปแบบ ดังนี ้ฮัสเซนและโพสเล็ทเวท 

(Husen and Postlethwaite, 1994 : 386) และ ทิศนา แขมมณี (2556 : 220) ไดแบงและอธบิาย

ถึงองคประกอบของรูปแบบไวใกลเคียงกันสรุปไดเปน 4 องคประกอบ ไดแก 

  1. รูปแบบสามารถนำไปสูการทำนายผลที่ตามมา สามารถทดสอบ/สังเกตได 

  2. มีความสัมพันธเชิงสาเหตุอธิบายปรากฏการณเรื่องน้ัน/ปรากฏกลไกเชิงสาเหตุที่

กำลังศึกษาและอธิบายเร่ืองที่กำลังศึกษา  

  3. รูปแบบชวยจินตนาการสรางความคิดรวบยอดความสัมพันธของสิ่งที่กำลังศึกษา/ 

ชวยสืบเสาะความรู  

  4. รปูแบบมีความสัมพันธเชิงโครงสรางมากกวาความสัมพันธเชิงเช่ือมโยง 

  ในขณะที่ บารโดและฮารทแมน (Bardo & Hartman, 1982 : 70-76) กลาววา รูปแบบ

ประกอบดวยรายละเอียดมากนอยเพียงใดจึงจะเหมาะสม และรูปแบบน้ันควรมีองคประกอบอะไรบาง 

ไมไดมีขอกำหนดที่แนนอน ทั้งน้ี ขึ้นอยูกับปรากฏการณนั้น ๆ  ตัวอยางเชน รูปแบบที่มีลักษณะบาง

ประการของระบบเปด เปนรูปแบบที่แสดงองคประกอบยอยของระบบที่ประกอบดวย 4 สวน คือ     

1) ปจจัยนำเขา 2) กระบวนการ 3) ผลผลิต และ 4) ขอมูลยอนกลับจากสภาพแวดลอม  

  สำหรับ คีเวส (Keeves, 1988 : 561-565) กลาววา องคประกอบของรูปแบบโดยสรุป

ควรประกอบดวย  

  1. หลักการของรูปแบบลักษณะเปนแนวความคิดภาพรวมที ่ใชในการกำหนด

กระบวนการหรือวิธีการและกิจกรรมการดำเนินงานในลักษณะของความสัมพันธที่มีความตอเน่ือง 

  2. จ ุดมุ งหมายหรือเปาหมายของรูปแบบ มีล ักษณะเปนขอความที่แสดงถึงสิ่งที่

ตองการ จะใหเกิดผลในแตละกิจกรรมหรือวิธีการในรูปแบบ โดยสามารถตรวจวัดและประเมินผลได 

  3. วิธีการ/กระบวนการของรูปแบบ มีลักษณะเปนขั้นตอนการดำเนินงานที่กำหนดไว

ในรูปแบบ โดยเรียงลำดับกอนหลังและมีความตอเนื่องกันของกิจกรรมการดำเนินงาน 

  4. การประเมินผลของรูปแบบมีลักษณะเปนวิธีการ เพื่อใหทราบวาการดำเนินงาน

ของรูปแบบน้ันประสบความสำเร็จเพียงใด เม่ือนำมาเปรียบเทียบกับเกณฑการตัดสิน  

  สวน บราวนและโมเบริกส (Brown and Moberg, 1980 : 98) ไดสังเคราะหรูปแบบ

ขึ้นมาจากแนวคิดเชิงระบบ (Systems Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ ประกอบดวย

สภาพแวดลอม (Environment) เทคโนโลยี (Technology) โครงสราง (Structure) กระบวนการ

จัดการ (Management Process) และการตัดสินใจสั่งการ (Decision making)   

  นอกจากน้ี วรากร หิรัญมณีมาศ (2559 : 184) ไดศึกษา การพัฒนารูปแบบการบริหาร

องคการชางเทคนิคในอนาคตแหงประเทศไทย ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ       

การอาชีวศึกษา พบวา องคประกอบของรูปแบบประกอบดวย 3 องคประกอบ ไดแก 1) องคคณะ

บุคคลที่เขามามีสวนรวมในการบริหารองคการชางเทคนิคในอนาคตแหงประเทศไทย 2) ขอบขายงาน
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องคการชางเทคนิคในอนาคตแหงประเทศไทย 3) กระบวนการบริหารองคการชางเทคนิคในอนาคต

แหงประเทศไทย และ เลขาธิการสภาการศึกษา (2559 : 52-53) ไดสรุปไววา องคประกอบสำคัญของ

รูปแบบมีอยู 2 สวน คือ 1) วัตถุประสงคของรูปแบบ 2) กลไกของรูปแบบซึ่งเปนตัวจักรสำคัญใน   

การทำหนาที่ของรูปแบบเพื่อการบรรลุวัตถุประสงค โดยมีบริบทเปนเงื่อนไขของการเกิดขึ้น คงอยู 

และลมสลายของรูปแบบที่สรางขึ้น และจากผลการวิจัยของ วัฒนา อุปพงษ (2560 : 40) ที่ไดวิจัย

เร ื ่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู เรียนเพื ่อส งเสริมพหุป ญญาของผู เร ียน

สถานศึกษาเอกชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา องคประกอบของรูปแบบประกอบดวย          

3 องคประกอบ คือ องคประกอบดานปจจัยเกื ้อหนุน องคประกอบดานกระบวนการ และ

องคประกอบดานผลผลิต รวมทั้งผลการวิจัยของ จิรภัทร มหาวงศ (2559 : 114-127) ที่ไดพัฒนา

รูปแบบการบริหารเครือขายความรวมทางวิชาการของโรงเรียนในถ่ินทุรกันดารบนเขตพ้ืนที่สูง พบวา 

รูปแบบการบริหารเครือขายความรวมมือทางวิชาการของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง 

ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก 1) หลักการของเครอืขาย 2) ลักษณะของเครือขาย 3) คณะกรรมการ

บริหารเครือขาย 4) ขอบขายความรวมมือทางวิชาการ และ 5) กระบวนการบริหารเครือขาย  

   กลาวโดยสรุป รูปแบบไมวาจะเปนรูปแบบที่ครอบคลุมงานทั้งระบบขององคการหรือ

งานบางสวนขององคการก็ตาม ผูออกแบบไมสามารถออกแบบองคประกอบยอยของระบบนั้น ๆ     

ไดทั้งหมด เพราะจะมีรายละเอียดและความสลับซับซอนมากเกินไป การออกแบบรูปแบบจึงกำหนด

เฉพาะองคประกอบที่สำคัญของระบบเทาน้ัน โดยมีสมมุติฐานวาหากองคประกอบเหลาน้ันทำหนาที่

ตามที่ออกแบบไวแลว การดำเนินงานขององคการจะเปนไปตามวัตถุประสงคที่กำหนดไวคอนขางจะ

แนนอน ซึ่งจากการศึกษาแนวคิดของนักการศึกษาดังกลาว พบวา องคประกอบของรูปแบบ ควร

ประกอบดวย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) บริบทของรูปแบบ (Context) 

4) ตัวปอนของรูปแบบ (Input) 5) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ 6) กระบวนการของรูปแบบ 

(Process) 7) วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ และ 8) ผลผลิตของรูปแบบ (Output) ซ่ึงการวิจัยคร้ังน้ี 

ผูวิจัยไดศึกษา วิเคราะห และประยุกตองคประกอบของรปูแบบจากแนวคิดและผลงานวิจัยทีเ่ก่ียวของ

กับการพัฒนาการบริหารกิจกรรมชมรมวิชาชีพ มาเปนกรอบในการศึกษา เพื ่อพัฒนารูปแบบ        

การพัฒนาการบริหารกิจกรรมชมรมวิชาชีพแบบมีสวนรวม เพื่อพัฒนาสมาชิกองคการนักวิชาชพีใน

อนาคตแหงประเทศไทย (อวท.) ว ิทยาล ัยเทคนิคเทิง  ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก 

องคประกอบที่ 1 หลักการบริหารกิจกรรมชมรมวิชาชีพแบบมีส วนรวม องคประกอบที ่ 2 

คณะกรรมการบริหารกิจกรรมชมรมวิชาชีพแบบมีสวนรวม องคประกอบที่ 3 การสรางภาคีเครือขาย

รวมพัฒนากิจกรรมชมรมวิชาชีพ องคประกอบที่ 4 กระบวนการบริหารกิจกรรมชมรมวิชาชีพแบบมี

สวนรวม องคประกอบที่ 5 ผลการดำเนินการพัฒนาการบริหารกิจกรรมชมรมวิชาชีพแบบมีสวนรวม 
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 4. กระบวนการพัฒนารูปแบบ 

              นักการศึกษาไดเสนอกระบวนการพัฒนารูปแบบไวหลากหลาย ซ่ึงสวนใหญจะมีแนวคิด 

หลักการคลายกัน โดยตองการใหมีรูปแบบทีมี่ความสมบูรณและมีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองตอ

วัตถุประสงคที่วางไว โดยมีนักการศึกษาไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการ พัฒนารูปแบบไว ดังน้ี 

  สตรีกแลนด (Strickland, 2006 : 112-114) ไดกลาวถึงขั้นตอนการพัฒนารูปแบบไววา 

ประกอบดวยขั้นตอนการดำเนินการอยางเปนระบบ 5 ขั้นตอน ประกอบดวย การวิเคราะห (Analysis) 

การออกแบบ (Design) การพัฒนา (Development) การนำไปทดลองใช ( Implement) และ       

การประเมินผล (Evaluation) ซึ ่งเรียกวา “ADDIE Model” สอดคลองกับ เมซอง และ คีดอวรี 

(Mason and Khedourri, 1985 : 84 - 88) ไดเสนอขั้นตอนในการพัฒนารูปแบบดังนี้ 1. รวบรวม

ปญหา (Problem formulation) 2. สรางรูปแบบ (Model construction) 3. ทดสอบรูปแบบ (Testing 

the model) 4. การนำรูปแบบไปใช (Implementation) และ 5. การปร ับปรุงร ูปแบบ (Model 

updating) และ รัตนะ บัวสนธ (2558 : 13-15) กลาวถึงกระบวนการหรือขั้นตอนของการพัฒนา

นวัตกรรมหรือรูปแบบวา เปนกระบวนการของการวิจัยและพัฒนาซึ่งกระบวนการดำเนินงานที่มี

ขั้นตอนตอเนื่องกันตามลำดับ กลาวคือ ผลที่ไดรับจากการดำเนินงานในขั้นตอนหนึ่ง ๆ จะไดรับ     

การนำไปใชสำหรับดำเนินงานในขั้นตอนตอ ๆ ไป ทั้งน้ี ในแตละข้ันตอนมิไดแยกจากกันโดยเด็ดขาด 

แตมีความเกี ่ยวของสัมพันธกัน ประกอบดวยขั้นตอนสำคัญ ๆ 5 ขั ้นตอน ไดแก ขั ้นตอนที ่ 1           

การวิเคราะห สังเคราะห สำรวจสภาพปจจุบัน ปญหา หรือความตองการ ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบ 

สราง และประเมินนวัตกรรม ขั้นตอนที่ 3 การนำนวัตกรรมไปทดลองใช ขั้นตอนที่ 4 การประเมิน

และปรับปรุงนวัตกรรม และขั้นตอนที่ 5 การเผยแพรนวัตกรรม รวมทั้ง วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2559 : 8-9) 

กลาวสรุปวา การพัฒนารูปแบบแบงออกเปน 2 ขั้นตอน ไดแก 1) การสรางหรือพัฒนารูปแบบ และ   

2) การตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ 

  ในขณะที่ บุญชม ศรีสะอาด (2556 : 33-34) ไดกลาวถึงการวิจัยที่เกี่ยวกับการพฒันา

รูปแบบวา อาจกระทำได 2 ขั้นตอน ดังน้ี 

   1. สรางหรือพัฒนารูปแบบ โดยจะมีการสรางหรือพัฒนารูปแบบขึ้นมากอน เปน

รูปแบบตามสมมติฐาน จากการศึกษาคนควาทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบที่มีผูพัฒนาไวแลวในเรื่อง

เดียวกันหรือเรื่องอ่ืน ๆ และผลการศึกษาหรือผลการวิจัยที่เก่ียวของ วิเคราะหสภาพการณ ซึ่งจะชวย

ใหสามารถกำหนดองคประกอบหรือตัวแปรตาง ๆ ภายในรูปแบบ ในการสรางหรือพัฒนารูปแบบน้ัน

จะตองใชหลักเหตุผลเปนรากฐานสำคัญ และการศึกษาคนควาซึ่งจะเปนประโยชนตอการพัฒนา

รูปแบบเปนอยางยิ ่ง ซึ ่งผู วิจัยอาจจะคิดโครงสรางของรูปแบบขึ ้นกอน แลวปรับปรุงโดยอาศัย

สารสนเทศจากการศึกษาองคประกอบยอย หรือตัวแปรแตละตัวแลวจึงเลือกองคประกอบยอยหรือ  

ตัวแปรที ่สำคัญประกอบขึ ้นเปนโครงสรางของรูปแบบก็ได หัวใจสำคัญของขั ้นนี ้อยูที ่การเลือก

องคประกอบในรูปแบบ (ตัวแปร/กิจกรรม) เพื่อใหไดรูปแบบที่เหมาะสม ดังนั้น ผูวิจัยควรกำหนด

หลักการในการพัฒนารูปแบบอยางชัดเจน เชน เปนรูปแบบที่ไมซับซอน สามารถนำไปปฏิบัติไดงาย 
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ตัวแปรในรูปแบบมีนอยตัว แตสามารถอธิบายผลไดมาก เปนตน ในการวิจัยบางเรื่องจำเปนตองให

ผูทรงคุณวุฒิพิจารณาความถูกตองเหมาะสม 

  2. ทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ หลังจากไดสรางหรือพัฒนารูปแบบในขั้นตน

แลวจำเปนตองทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกลาว เพราะวารูปแบบที่พัฒนาขึ้นนั้นถงึแมวา  

จะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวคิด รูปแบบของคนอื่น และผลการวิจัยที่ผานมาแลวหรือ

แมกระทั่งไดรับจากการกลั่นกรองจากผูทรงคุณวุฒิแลวก็ตาม แตก็เปนเพียงรูปแบบตามสมมติฐาน  

ซ่ึงจำเปนตองเก็บรวบรวมขอมูลในสถานการณจริง หรือทำการทดลองนำไปใชในสถานการณจริง เพ่ือ

ทดสอบดูวามีความเหมาะสมหรือไม ซึ่งในข้ันน้ีบางครั้งใชคำวาการทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบ 

  กลาวโดยสรุป กระบวนการพัฒนารูปแบบประกอบดวยขั ้นตอนที ่สำคัญ ได แก          

การวิเคราะห สังเคราะห สภาพปญหาและสภาพแวดลอม การสรางรูปแบบ การตรวจสอบรปูแบบ 

การทดสอบรูปแบบ การนำรูปแบบไปใชจริง และการปรับปรงุรปูแบบ ซ่ึงในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดนำ

แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบดังกลาวมาประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบท โดยการศึกษาสภาพ

และแนวทางการพัฒนาการบริหารกิจกรรมชมรมวิชาชีพแบบมีสวนรวม การสรางรูปแบบ การตรวจสอบ

และประเมินรูปแบบ การทดลองใช การนำรูปแบบที่พัฒนาข้ึนไปใชจริง และการประเมนิผลการใชรูปแบบ 

เพ่ือใหไดรูปแบบที่มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพและนาเช่ือถือ สามารถนำไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ   

 5. ลักษณะของรูปแบบท่ีดี 

              จากการศกึษาเอกสารที่เก่ียวของ พบวา มีผูกลาวถึงลกัษณะของรูปแบบที่ดี ไวดังน้ี  

  เกตเซล และคนอื่น (Getzels and others, 1968 : 30) ไดใหหลักการของรูปแบบที่ดี

ไว 3 ประการ ดังนี้ 

   1. รูปแบบจะตองเปนที่รวมของแนวคิดและแสดงความสัมพันธของแนวความคิด ซึ่ง

ไมเพียงแตจะสามารถตอบปญหาที่เคยมีมากอนเทาน้ัน แตจะตองสามารถแกปญหาตามมาไดอีกดวย 

  2. โครงสรางของแนวความคิด และความสัมพันธ ดังกลาว จะตองสามารถปฏิบัติ 

(Operation) และวางอยูในรูปแบบขององคการ (Organization) ได หมายความวา แนวความคิดและ

ความสัมพันธไมเพียงแตสามารถชี้แนวทางใหเกิดความเขาใจเทานั ้น แตยังสามารถติดตามและ

ตรวจสอบไดอีกดวย 

  3. รูปแบบจะตองยึดหลักการและอยูบนพ้ืนฐานทางการบริหารหรือผลงานที่เกี่ยวโยง

กับการบริหารภายใตแนวคิดและความสัมพันธดังกลาว 

  สำหรับ คีเวส (Keeves, 1988 : 560) ไดกลาววา รูปแบบทีใ่ชประโยชนไดดีน้ันมีดังน้ี       

             1. รูปแบบควรประกอบดวยความสัมพันธอยางมีโครงสราง (Structural relationship) 

มากกวาความสัมพันธที่เกี่ยวเน่ืองกันแบบรวม ๆ (Associative relationship) 

              2. รูปแบบควรใชเปนแนวทางในการพยากรณผลที่จะเกิดขึ้น สามารถถูกตรวจสอบ

ไดโดยการสังเกต ซ่ึงเปนไปไดที่จะทดสอบรูปแบบพ้ืนฐานของขอมูลเชิงประจักษได 
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  3. รูปแบบควรจะตองระบุหรือชี้ใหเห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา ดังน้ัน

นอกจากรูปแบบจะเปนเครื่องมือในการพยากรณได ควรใชอธิบายปรากฏการณไดดวย 

  4. รูปแบบควรเปนเครื่องมือในการสรางมโนทัศนใหม และสรางความสัมพันธของ  

ตัวแปรในลักษณะใหม ซึ่งเปนการขยายในเรื่องที่กำลังศึกษา  

  สอดคลองกับ ฮูเซนและโพสลีทเวท (Husen and Postlethwaite, 1994 : 286) ได

กลาววา รูปแบบที่ดีมีประโยชนควรมีคุณลักษณะ ดังนี้ 

 1. รูปแบบควรจะนำไปสูการทำนายของผลที่จะเกิดภายหลังไดดวยขอมูลจากการ

สังเกตที่นาเช่ือถือได 

 2. โครงสรางของรูปแบบควรจะแสดงใหเห็นถึงบางสิ่งบางอยางที่เปนกลไกเชิงเหตผุล 

ซ่ึงเกี่ยวของกับเร่ืองที่ตองการศึกษา   

 3. รูปแบบควรจะใหคำอธิบายที่ชวยขยายความรูในแนวคิดใหมและนำไปสูการแสวงหา

องคความรูที่ตองการศึกษาไดมากขึ้น 

 4. รูปแบบควรประกอบดวยความสัมพันธอยางมีโครงสรางมากกวาความสัมพันธ    

ที่เกี่ยวเนื่องกัน อยางไรก็ดีการวิเคราะหหาคาสหสัมพันธและการถดถอยจะนำมาใชในชวงแรกของ

การตรวจสอบ เพราะวาอาจจะบอกไดถึงตัวแปรสำคัญที่มีความสัมพันธที ่ตองการศึกษา ดังน้ัน 

สหสัมพันธและการถดถอยจะสามารถนำสูการสรางรูปแบบได 

  กลาวโดยสรุป รูปแบบที่ดีจะตองประกอบดวย 1) ควรเปนรูปแบบที่ประกอบดวย

ความสัมพันธอยางมีโครงสราง (Structural relationship) 2) รูปแบบควรจะตองระบุหรือชี้ใหเห็นถึง

กลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา 3) รูปแบบควรเปนเครื่องมือในการสรางมโนทัศนใหม และสราง

ความสัมพันธของตัวแปรในลักษณะใหม ซึ่งเปนการขยายในเรื่องที่กำลังศึกษา 4) รูปแบบควรจะให

คำอธิบายที่ชวยขยายความรูในแนวคิดใหมและนำไปสูการแสวงหาองคความรูที่ตองการศึกษาไดมากข้ึน 

 6. การตรวจสอบและการประเมินรูปแบบ 

  การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธี ซึ่งอาจใชการวิเคราะหจากหลักฐานเชิงคุณลักษณะ 

(Qualitative) และเชิงปริมาณ (Quantitative) โดยที่การตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐานเชิงคุณลักษณะ

อาจใชผูเชี่ยวชาญเปนผูตรวจสอบ สวนการตรวจสอบโมเดลจากหลักฐานเชิงปริมาณใชเทคนิคทางสถิติ 

ซ่ึงการตรวจสอบรูปแบบควรตรวจสอบคุณลักษณะ 2 อยาง คือ 1. การตรวจสอบความมากนอยของ

ความสัมพันธ/ความเกี ่ยวของของเหตุผลระหวางตัวแปร 2. การประมาณคาพารามิเตอรของ

ความสัมพันธดังกลาว ซึ่งการประมาณคานี้สามารถประมาณขามกาลเวลากลุมตัวอยาง หรือสถานที่ได 

(Across Time, Samples, Sites) (อุทุมพร จามรมาน, 2554 : 23) 

  สำหรับ อิสเนอร (Eisner, 1994 : 192 - 193) ไดเสนอแนวคิดการตรวจสอบรูปแบบ

โดยการใชผูทรงคุณวุฒิ ในบางเรื่องที่ตองการความละเอียดออนมากกวาการวิจัยในเชิงปริมาณ โดย

เชื ่อวาการรับรู ที ่เทากันนั ้นเปนคุณสมบัติพื ้นฐานของผูร ู  และไดเสนอแนวคิดการตรวจสอบโดย

ผูทรงคุณวุฒิไว ดังน้ี 
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  1. การตรวจสอบโดยแนวทางนี้ มิไดเนนผลสัมฤทธิ์ของเปาหมายหรือวัตถปุระสงค

ตามร ูปแบบการประเมินแบบอิงเป าหมาย (Goal-based model) การตอบสนองปญหาและ       

ความตองการของผู เกี ่ยวของตามรูปแบบการประเมินแบบสนองตอบ (Responsive model) หรือ

กระบวนการตัดส ินใจ (Decision Making model) อยางใดอย างหนึ ่ง แตการตรวจสอบโดย

ผูทรงคุณวุฒิจะเปนการวิเคราะหวิจารณอยางลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่นำมาพิจารณาซ่ึงไมจำเปนตอง

เกี่ยวโยงกับวัตถุประสงคหรือผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการตัดสินใจเสมอไปแตอาจผสมผสานปจจัยใน   

การพิจารณาดานตาง ๆ เขาดวยกัน ตามวจิารณญาณของผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือใหไดขอสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ 

ประสิทธิภาพหรือความเหมาะสมของสิ่งที่ทำการตรวจสอบ 

 2. เปนรูปแบบการตรวจสอบที่เนนความเช่ียวชาญเฉพาะทาง (Specialization) ใน

เรื่องที่จะตรวจสอบที่มีความละเอียดออนลึกซึ้ง และตองอาศัยผูทรงคุณวุฒิระดับสูงมาเปนผูวินิจฉัย 

เนื่องจากเปนการวัดคุณคาไมอาจประเมินดวยเครื่องวัดใด ๆ ได และตองใชความรูความสามารถของ

ผูตรวจสอบอยางแทจริง 

 3. เปนแบบที่ใชตัวบุคคลหรือผูทรงคุณวุฒิเปนเครื่องมือในการตรวจสอบ โดยให

ความเชื่อถือวา ผูทรงคุณวุฒิน้ันเที่ยงธรรมและมีดุลพนิิจที่ดี ทั้งนี้ มาตรฐานและเกณฑพิจารณาตาง ๆ 

จะเกิดขึ้นจากประสบการณและความชำนาญของผูทรงคุณวุฒินั่นเอง 

 4. เปนรูปแบบที่ยอมใหความยืดหยุนในกระบวนการทำงานของผูทรงคุณวุฒิตาม

อัธยาศัยและความถนัดของแตละคน นับตั้งแตการกำหนดประเด็นสำคัญที่พิจารณาการบงชี้ขอมูล    

ที่ตองการการเก็บรวบรวม การประมวลผล การวินิจฉัยขอมูล ตลอดจนวิธีการนำเสนอ 

  ในการเลือกผูทรงคุณวุฒิจะเนนที่สถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ และการเปน 

ที่เชื่อถือของวิชาชีพน้ันเปนสำคัญ 

  ในขณะที่ พูลสุข หิงคานนท (2558 : 53-55) ไดศึกษาและสรุปวา การทดสอบรูปแบบ

ทางสังคมศาสตรหรือพฤติกรรมศาสตร สามารถดำเนินการตรวจสอบรูปแบบโดยใชผูทรงคุณวุฒิ  

สวนการวิจัยทางการศึกษาดำเนินการทดสอบโดยวิธีการทางวิทยาศาสตรหรือเปนการวิจัยเชิงปริมาณ

มากเกินไป บางเรื ่องตองการความละเอียดออนและลึกซึ้งจึงประเมินโดยอาศัยความรอบรูของ

ผูทรงคุณวุฒิจะชวยใหการตรวจสอบแบบลำลองทางการศึกษาดำเนินไปไดดวยดี นอกจากน้ี จินตนา 

ศักด์ิภูอราม (2558: 13-14) ไดสรุปแนวคิดและเสนอการประเมินรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิ มีดังน้ี 

  1. การประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิ จะดำเนินการวิเคราะหวิจารณอยางลึกซึ้งเฉพาะ

ประเด็นที่นำมาพิจารณาไมจำเปนตองเก่ียวโยงกับวัตถุประสงคหรือผูมีสวนเก่ียวของกับการตัดสินใจ

แตจะบูรณาการปจจัยตาง ๆ เขาดวยกันตามวิจารณญาณของผูทรงคุณวุฒิ เพื่อใหไดขอสรุปเกี่ยวกับ

คุณภาพ ประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสมของสิ่งที่จะทำการประเมิน 

  2. การประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิเปนการประเมินที่เนนความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง   

ในเร่ืองที่จะประเมนิที่มีความละเอียดลึกซ้ึง และอาศัยผูเชี่ยวชาญระดับสูงมาเปนผูวินิจฉัย เปนการวัด

คุณคาที่ไมอาจประเมินดวยเครื่องวัดใด ๆ ตองใชความรูความสามารถของผูประเมินอยางแทจริง 
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  3. การประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิเปนเครื่องมือการประเมิน จะถือวาผูทรงคุณวุฒิ       

มีความเที่ยงธรรมและมีดุลยพินิจที่ดี มาตรฐานและเกณฑพิจารณาจะเกิดจากประสบการณ และ

ความชำนาญของผูทรงคุณวุฒิเอง 

  4. การประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิยอมใหความยืดหยุนในกระบวนการทำงานตาม     

อัธยาศัยและความถนัดของแตละบุคคล นับแตการกำหนดประเด็นสำคัญที่พิจารณา การบงช้ีขอมูลที่

ตองการเก็บรวบรวม การประมวลผล การวินิจฉัยขอมูล ตลอดจนวิธีการนำเสนอ 

  กลาวโดยสรุป การตรวจสอบรูปแบบสามารถทำไดโดยผูเช่ียวชาญหรือผูทรงคุณวุฒิเปน   

ผูตรวจสอบ สวนการตรวจสอบโมเดลจากหลักฐานเชิงปริมาณใชเทคนิคทางสถิติ ซึ่งการตรวจสอบ

รูปแบบควรตรวจสอบคุณลักษณะ โดยการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ และในสวนของการ

ประเมินรูปแบบสวนใหญจะประเมินความเปนไปได ความเหมาะสม และความเปนประโยชน ในการ

วิจัยพัฒนารูปแบบการพัฒนาการบริหารกิจกรรมชมรมวิชาชีพแบบมีสวนรวม เพื่อพัฒนาสมาชิก

องคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย (อวท.) วิทยาลัยเทคนิคเทิง ครั้งน้ีกำหนดการประเมิน

รูปแบบดานความเหมาะสมและความเปนไปได 

 

บริบทของวิทยาลัยเทคนิคเทิง  
 วิทยาลัยเทคนิคเทิง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

ประกาศจัดต้ังเม่ือวันที่ 13 กรกฎาคม พ.ศ. 2536 ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 7 

(พ.ศ. 2535–พ.ศ. 2539) เปนที่ดินสาธารณประโยชนของสภาตำบลเวียง 30 ไร และที่ดินราชพัสดุ 

20 ไร รวมเนื้อที่ประมาณ 50 ไร ตั้งอยูที่ 191 ถนนพิศาล ตำบลเวียง อำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย 

รหัสไปรษณีย 57160 

 1. การจัดการศึกษา  

 - หลกัสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ  

 - หลกัสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  

 - หลกัสูตรวิชาชีพระยะสั้น  

 2. ขอมูลผูเรียน   
 

ตารางท่ี 5 จำนวนผูเรียนระดับช้ัน ปวช. วิทยาลัยเทคนิคเทงิ ปการศึกษา 2562 
 

ระดับชั้น ปกติ ทวิภาคี ทวิศึกษา รวม 

ปวช.1 375 0 29 404 

ปวช.2 224 0 7 231 

ปวช.3 273 3 68 344 

รวม ปวช. 872 3 104 979 
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ตารางท่ี 6 จำนวนผูเรียนระดับช้ัน ปวส. วิทยาลัยเทคนิคเทงิ ปการศึกษา 2562 

 

ระดับช้ัน ปกติ ทวิภาคี รวม 

ปวส.1 126 37 163 

ปวส.2 124 26 150 

รวม ปวส. 250 63 313 
  

 3. ขอมูลผูสำเร็จการศึกษา  
 

ตารางท่ี 7 ขอมูลผูสำเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2561 
 

ระดับช้ัน แรกเขา สำเร็จการศึกษา คิดเปนรอยละ 

ปวช.3 362 209 57.73 

ปวส.2 152 119 78.29 

รวม  514 328 63.81 
 

ตารางท่ี 8 ขอมูลผูสำเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2562 
 

ระดับช้ัน แรกเขา สำเร็จการศึกษา คิดเปนรอยละ 

ปวช.3 365 185 50.68 

ปวส.2 134 110 82.09 

รวม  499 295 59.12 
  

 4. ขอมูลบุคลากร 
 

ตารางท่ี 9 ขอมูลบุคลากรวิทยาลัยเทคนิคเทิง  
 

ประเภท 
ท้ังหมด

(คน) 

มีใบประกอบ

วิชาชีพ (คน) 

สอนตรง

สาขา(คน) 

ผูบริหาร/ ผูรบัใบอนุญาตผูจัดการ/ ผูอำนวยการ/  

รองผูอำนวยการ/ ผูชวยผูอำนวยการ  

5 5 - 

ขาราชการครู/ ครูเอกชนที่ไดรับการบรรจ/ุ  

ผูที่ไดรบัการรับรอง 

12 12 12 

ขาราชการพลเรือน 0 - - 

พนักงานราชการครู 13 13 13 
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ตารางท่ี 9 (ตอ)  

 

ประเภท 
ท้ังหมด

(คน) 

มีใบประกอบ

วิชาชีพ (คน) 

สอนตรง

สาขา(คน) 

พนักงานราชการ(อ่ืน) 0 - - 

ครูพิเศษสอน 20 16 18 

เจาหนาที ่ 21 - - 

บุคลากรอ่ืน ๆ (นักการภารโรง/ ยามรักษาการ/ 

พนักงานขับรถ/ ฯลฯ) 

3 - - 

รวมครู 45 41 43 

รวมทั้งสิ้น 74 41 43 

  

 5. ขอมูลหลักสูตรการเรยีนการสอน 

 

ตารางท่ี 10 ขอมูลหลักสูตรการเรียนการสอนวิทยาลัยเทคนิคเทิง 

 

แผนกวิชา ระดับปวช. ระดับปวช. รวม 

ชางยนต 220 99 319 

ชางกลโรงงาน 69 - 69 

ชางเช่ือม 59 35 94 

ชางไฟฟากำลัง 211 70 281 

ชางอิเลก็ทรอนิกส 85 34 119 

ชางกอสราง 109 - 109 

บัญชี 139 67 206 

คอมพิวเตอร 76 12 88 

รวมท้ังส้ิน 968 317 1,285 
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 6. ขอมูลอาคารสถานที ่
 

ตารางท่ี 11 ขอมูลอาคารสถานที่ วิทยาลัยเทคนิคเทงิ 
 

ประเภทอาคาร จำนวน (หลัง) 

อาคารเรียน 2 

อาคารปฏิบัติการ 5 

อาคารวิทยบรกิาร 1 

อาคารอเนกประสงค 2 

อาคารอ่ืน ๆ 6 

รวมท้ังส้ิน 16 
 

 7. ขอมูลงบประมาณ 
 

ตารางท่ี 12 ขอมูลงบประมาณ วิทยาลัยเทคนิคเทิง  
 

ประเภทงบประมาณ จำนวน (บาท) 

งบบุคลากร 3,309,360.00 

งบดำเนินการ 3,720,729.93 

งบลงทุน 2,988,500.00 

งบเงินอุดหนุน 8,186,562.37 

งบรายจายอื่น 3,384,239.55 

รวมท้ังส้ิน 21,589,391.85 
 

8. ปรัชญา อัตลักษณ เอกลักษณ ของสถานศึกษา  

 ปรัชญา  

  “เรียนด ีมีคุณธรรม เปนผูนำดานอาชีพ"  

 อัตลักษณ  

  “ระเบียบดี มีวินัย ใสใจบริการ”  

 เอกลักษณ  

  “สถานศึกษาอาชีวศึกษาที่มุงมั่นผลิตกำลังคน เพื่อสนองความตองการของตลาด 

แรงงาน” 
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 9. วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค ยุทธศาสตร กลยุทธ การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  

 วิสัยทัศน  

 “วิทยาลัยเทคนิคเทิง เปนสถานศึกษาชั้นนำดานอาชีพและมุ งมั่นผลิตกำลังคน เพ่ือ

สนองความตองการของตลาดแรงงาน”  

 พันธกิจ 

 1. สงเสรมิการจัดกจิกรรมการเรยีนรูที่มุงใหผูเรียนมีความรูและทักษะที่จำเปนตามหลกัสตูร

ของสถานศึกษา และเพ่ิมขีดความสามารถดานภาษาที่สอง (ภาษาจีน) เพ่ือรองรับเศรษฐกิจการคาชายแดน 

 2. สงเสริมการจัดกิจกรรมใหผูเรยีนมีความสามารถในการคิดอยางเปนระบบ คิดสรางสรรค 

ตัดสินใจ แกปญหาไดอยางมีสติ และสมเหตุสมผล 

 3. สงเสริมการจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู ดวยตนเอง รักเรียนรู 

และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

 4. สงเสริมและพัฒนาสถานศึกษาใหมีการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน   

ที่เนนสมรรถนะอาชีพ 

 5. สงเสริมและพัฒนาใหสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู เรียนอยาง

หลากหลายและใชแหลงเรียนรูอยางคุมคา 

 6. สงเสริมใหสถานประกอบการ ชุมชน ผูปกครอง และผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายมีสวนรวม

ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 7. สงเสริมการสรางอัตลักษณและเอกลักษณของสถานศึกษา 

 เปาประสงค  

 1. นักศึกษาที่ผลิตไดเปนผูที่มีทกัษะวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม และเพ่ิมขีดความสามารถ

ดานภาษาที่สอง (ภาษาจีน) เพ่ือรองรับเศรษฐกิจการคาชายแดน  

 2. สรางความรวมมือกบัสถานประกอบการเพ่ือผลิตกาลังคนอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี 

 3. สรางนวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ/งานวิจัย เพ่ือรองรบัความตองการของชุมชน  

  4. บริการงานอาชีพแกชุมชนและสังคม 

  ยุทธศาสตร 

 1. ยกระดับคุณภาพผูเรียนและเพ่ิมขีดความสามารถดานภาษา 

 2. สงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการจัดอาชีวศึกษา 

 3. สนับสนุนการสรางนวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ/งานวิจัย สูความตองการของชุมชน 

 4. มุงม่ันบริการงานอาชีพแกชุมชนและสังคม 

  กลยุทธ 

 1. ดานผูเรียนและผูสำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 

 2. ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 

 3. ดานการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 
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 4. ดานการปลูกฝงจิตสานึกและเสริมสรางความเปนพลเมืองไทยและพลโลก 

 5. ดานการประกันคุณภาพการศึกษา 

 6. ดานการบริการวิชาการและวิชาชีพ 

 7. ดานนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค หรืองานวิจัย 

                                            

 13. ผลการประเมินตนเอง 
 

ตารางท่ี 13 มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาอยูในระดับ ยอดเย่ียม (รอยละ 80 ข้ึนไป) 
 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  

ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ.2561 
คะแนนท่ีได 

มาตรฐานท่ี 1 คุณลักษณะของผูสำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค 82.98 

    ประเด็นที่ 1.1 ดานความรู 100 

    ประเด็นที่ 1.2 ดานทักษะและการประยุกตใช 84 

    ประเด็นที่ 1.3 ดานคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค 62.11 

มาตรฐานท่ี 2 การจัดการศึกษา 90.24 

    ประเด็นที่ 2.1 ดานหลักสูตรอาชีวศึกษา 52 

    ประเด็นที่ 2.2 ดานการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 90.59 

    ประเด็นที่ 2.3 ดานการบริหารจัดการ 100 

    ประเด็นที่ 2.4 ดานการนานโยบายสูการปฏิบัติ 100 

มาตรฐานท่ี 3 การสรางสังคมแหงการเรียนรู 90 

    ประเด็นที่ 3.1 ดานความรวมมือในการสรางสังคมแหงการเรียนรู 100 

    ประเด็นที่ 3.2 ดานนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค งานวิจัย 60 

สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 86.80 

สรุป ระดับคุณภาพสถานศึกษา 

ยอดเยี่ยม (ร อยละ 80 ขึ ้นไป) ดีเลิศ (รอยละ 70.00 – 79.99)  ดี (ร อยละ 60.00 – 

69.99)ปานกลาง (รอยละ 50.00 – 59.99) กำลังพัฒนา (นอยกวารอยละ 50.00) 
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 11. แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 

ตารางท่ี 14 แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 

มาตรฐานและประเด็น 

การประเมิน 

แผนพัฒนาเพ่ือยกระดบัคุณภาพการจัดการศึกษา 

ของสถานศึกษา (แผนงาน โครงการ กิจกรรม) 

มาตรฐานท่ี 1 คุณลักษณะของผูสำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค 

1.1 ดานความรู - การดูแลและแนะแนวผูเรียน 

- ผลงานของผูเรียนดานนวัตกรรม สิง่ประดิษฐ  

  งานสรางสรรค หรืองานวิจัย 

- การแขงขันทักษะวิชาชีพ 

 - การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดานอาชีวศึกษา  

  (V-NET) 

1.2 ดานทักษะและการประยุกตใช - การดูแลและแนะแนวผูเรียน 

- ผลงานของผูเรียนดานนวัตกรรม สิง่ประดิษฐ  

  งานสรางสรรค หรืองานวิจัย 

- การแขงขันทักษะวิชาชีพ 

- การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดานอาชีวศึกษา  

  (V-NET) 

 1.3 ดานคุณธรรม จริยธรรม และ 

     คุณลักษณะที่พึงประสงค 

- การดูแลและแนะแนวผูเรียน 

- ผลงานของผูเรียนดานนวัตกรรม สิง่ประดิษฐ  

  งานสรางสรรค หรืองานวิจัย 

- การแขงขันทักษะวิชาชีพ 

- การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดานอาชีวศึกษา  

  (V-NET) 

มาตรฐานท่ี 2 การจัดการอาชีวศึกษา 

2.1 ดานหลักสูตรอาชีวศึกษา - การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะหรอืปรับปรุงรายวิชา  

  หรือปรบัปรุงรายวิชาเดิม หรือกำหนดรายวิชาเพ่ิมเติม  

  โดยควรเพ่ิมจานวนสาขาที่เปดหลักสูตรทวิภาคี เพ่ือ 

  เปนอีกทางเลอืกสาหรบัผูเรียน นักศึกษา 

2.2 ดานการจัดการเรียนการสอน 
     อาชีวศึกษา 

- การเขาถึงระบบอินเทอรเน็ตความเร็วสงูเพ่ือการจัดการ 
  เรียนการสอนในช้ันเรียน 

2.3 ดานการบริหารจัดการ - ระบบอินเทอรเน็ตความเร็วสูงเพ่ือการใชงานดาน 
  สารสนเทศภายในสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 14 (ตอ) 
 

มาตรฐานและประเด็น 

การประเมิน 

แผนพัฒนาเพ่ือยกระดบัคุณภาพการจัดการศึกษา 

ของสถานศึกษา (แผนงาน โครงการ กิจกรรม) 

2.4 ดานการนำนโยบายสูการปฏิบัติ 

 

- ระบบอินเทอรเน็ตความเร็วสูงเพ่ือการใชงานดาน 

  สารสนเทศภายในสถานศึกษา และการเขาถึงระบบ 

  อินเทอรเน็ตความเร็วสูงเพ่ือการจัดการเรียนการสอนใน 

  ช้ันเรียน 

- การเขาถึงระบบอินเทอรเน็ตความเร็วสูงเพ่ือการจัดการ 

  เรียนการสอนในช้ันเรียน 

มาตรฐานท่ี 3 การสรางสังคมแหงการเรียนรู 

3.1 ดานความรวมมือในการสราง 

     สังคมแหงการเรียนรู 

- การระดมทรัพยากรเพ่ือการจัดการเรียนการสอนควร 

  จัดใหมี ขาราชการครูเพ่ิมเติมใหครบทุกสาขาวิชา 

3.2 ดานนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งาน 

     สรางสรรค งานวิจัย 

- ผลงานของผูเรียนดานนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ  

  งานสรางสรรค หรืองานวิจัย 

 

 กลาวโดยสรุป วิทยาลัยเทคนิคเทิง เปนสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ประกาศจัดตั้งเมื ่อวันที่ 13 กรกฎาคม พ.ศ.2536 เนื ้อที่

ประมาณ 50 ไร ตั้งอยูที่ 191 ถนนพิศาล ตำบลเวียง อำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย รหัสไปรษณีย 57160 

มีการจัดการศึกษาในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง และหลักสูตร

วิชาชีพระยะสั้น วิสัยทัศนของสถานศึกษา “วิทยาลัยเทคนิคเทิง เปนสถานศึกษาชั้นนำดานอาชีพ 

และมุงมั่นผลิตกำลังคนเพื่อสนองความตองการของตลาดแรงงาน” ปการศึกษา 2562 บุคลากรของ

สถานศึกษา ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน ครูผูสอน จำนวน 45 คน และบุคลากร

ที่ทำหนาที่อ่ืน ๆ รวมบุคลากรของสถานศึกษาทั้งสิ้น 74 คน 
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งานวิจัยที่เกี่ยวของ  

 งานวิจัยในประเทศ 

  วรากร หิรัญมณีมาศ (2559) ไดวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารองคการชางเทคนิค

ในอนาคตแหงประเทศไทย ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มี

วัตถุประสงค เพื่อพัฒนารูปแบบการการบริหารองคการชางเทคนิคในอนาคตแหงประเทศไทยของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในการดำเนินการวิจัยแบงออกเปน         

3 ข้ันตอน ดังน้ี ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและแนวทางในการบริหารองคการชางเทคนิคในอนาคต

แหงประเทศไทยของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ขั้นตอนที่ 2 การสราง

รูปแบบการบริหารองคการชางเทคนิคในอนาคตแหงประเทศไทยของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยนำขอมูลจากขั้นตอนที่ 1 มายกรางรูปแบบและตรวจสอบความ

เหมาะสมของรูปแบบ ดวยการสนทนากลุม ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเปนไปไดและความมี

ประโยชนของรูปแบบ ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารองคการชางเทคนิคในอนาคตแหงประเทศ

ไทยของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่สรางข้ึนประกอบดวย 3 องคประกอบ 

ไดแก 1) องคคณะบุคคลที่เขามามสีวนรวมในการบริหารองคการชางเทคนิคในอนาคตแหงประเทศไทย 

2) ขอบขายงานองคการชางเทคนิคในอนาคตแหงประเทศไทย 3) กระบวนการบริหารองคการชาง

เทคนิคในอนาคตแหงประเทศไทย โดยผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นวารูปแบบการบริหารองคการชาง

เทคนิคในอนาคตแหงประเทศไทยมีความเหมาะสม และผูบริหารสถานศึกษามีความเห็นวาการนำ

รูปแบบการบริหารองคการชางเทคนิคในอนาคตแหงประเทศไทยไปใชมีความเปนไปไดและมีประโยชน

อยูในระดับมาก 

  เกรียงไกร อนุจารี (2559) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนาการจัดกิจกรรมนักศึกษาชมรมวิชาชีพ

ชางยนต วิทยาลัยเทคนิคเชียงราย มีวัตถุประสงค เพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมนักศึกษาชมรมวิชาชีพ  

ชางยนต วิทยาลัยเทคนิคเชียงราย ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาการจัดกิจกรรมนักศึกษาชมรมวิชาชพี

ชางยนต วิทยาลัยเทคนิคเชียงราย ดานโครงการจัดกิจกรรมตองมีการพัฒนารูปแบบและประเภทของ

กิจกรรมวิชาชีพชางยนตที่ชัดเจน ดานการมีสวนรวมตองมีการจัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อใหเกิด

ความรู ทักษะ และประสบการณ ฝกความเปนผูนำและผูตามที่ดี ยึดแนวนโยบายปฏิรูปการศึกษา     

ที่เนนผูเรียนเปนสำคัญใหแกนักศึกษา ดานเวลาในการจัดกิจกรรม ตองมีการกำหนดปฏิทินและตาราง

เรียนกิจกรรมวิชาชีพใหนักศึกษามีเวลาวางตรงกันโดยจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปใหชัดเจน       

ดานบุคลากร ตองมีการกำหนดนโยบายในการสนับสนุนใหมีการจัดอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ให

อาจารยที่ปรึกษา ดานสถานที่ ตองมีสถานที่และสิ่งแวดลอมที่เหมาะแกการปฏิบัติกิจกรรมและ     

ตองจัดกิจกรรมนอกสถานที่ใหมากขึ้น ดานงบประมาณ ตองจัดทำแผนประจำปไวสนับสนุนการจัด

กิจกรรมอยางตอเน่ือง ดานการบริหารงานฝายกิจกรรมตองมีการเสนอโครงการจัดกิจกรรมวิชาชีพทีมี่

มาตรฐานและมีความชัดเจน และดานการวัดและประเมินผล ตองจัดทำแบบประเมินและวิธีการ

ประเมินผลการจัดกิจกรรมที่มีเกณฑมาตรฐาน    
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 วัฒนา อุปพงษ (2560) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรยีน

เพ่ือสงเสริมพหุปญญาของผูเรียนสถานศึกษาเอกชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีวัตถุประสงคเพ่ือ 

1) ศึกษาองคประกอบของรูปแบบ 2) พัฒนารูปแบบ และ3) ตรวจสอบความเหมาะสมของรปูแบบ

การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู เร ียนเพื่อสงเสริมพหุปญญาของผู เรียนสถานศึกษาเอกชนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ การดำเนินการแบงเปน 3 ระยะคือ ระยะที่ 1 การสรางกรอบแนวคิดการวจิัย 

ประกอบดวย การวิเคราะหเอกสาร งานวิจัย การศึกษาสถานศึกษาเอกชนดีเดน ระยะที ่2 การพัฒนา

รูปแบบ และระยะที่ 3 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ ผลการวิจัยพบวา 1) รูปแบบ      

การบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพื่อสงเสริมพหุปญญาของผู เรียนสถานศึกษาเอกชนในภาค

ตะวันออก เฉียงเหนือ ประกอบดวย 3 องคประกอบ คือ องคประกอบดานปจจัยเก้ือหนุน 

องคประกอบดานกระบวนการ และองคประกอบดานผลผลิต 2) รูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียนเพ่ือการสงเสริมพหุปญญาของผูเรียนสถานศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวมมี

ความเหมาะสมมากที่สุด   

 เสกสรรค แสงศิวาพร (2560) ไดวิจัยเร่ือง การบริหารงานกจิกรรมพัฒนาผูเรียนของสถานศึกษา

มัธยมศึกษาในจังหวัดลำปาง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษา

สภาพการบริหารงานกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและเพื่อศึกษาปญหา และหาแนวทางพัฒนาการบรหิาร 

งานกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของสถานศึกษามัธยมศึกษาในจังหวัดลำปาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารงานกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตาม

ภารกิจการบริหาร ทั้ง 4 ดาน ทั้งโดยภาพรวมและรายดาน มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง สภาพ

ปญหาการบริหารงานกิจกรรมพัฒนาผู เรียนที ่สำคัญ คือ ครูร ับผิดชอบงานหลายดานทำใหงาน          

มีความสำเร็จนอย ขาดงบประมาณที่เพียงพอในการดำเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ครูผูสอน

กิจกรรมพัฒนาผู เรียนขาดการกระตุ นและแรงจูงใจ และสถานศึกษาขาดการนิเทศการรายงาน       

การประเมินผลอยางตอเนื่องและไมนำปญหามาแกไข ปรับปรุง ทำใหการพัฒนาขาดความตอเน่ือง 

แนวทางพัฒนา คือ ผูบริหารควรแบงหนาที่การปฏิบัติงานกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของแตละบุคคลอยาง

เหมาะสม สถานศึกษาควรประสานงานกับหนวยงานทองถิ ่นหรือชุมชนในการจัดหางบประมาณ

สนับสนุนในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เพิ่มการนิเทศติดตามในดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนจาก

ฝายบริหารอยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

 ปยวัชร สุทธิวนิช (2560) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน

ดานสังคมและสาธารณประโยชนของผูเรียนระดับมัธยมศึกษา มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบ    

การบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานสังคมและสาธารณประโยชนของผู เรียนระดับมัธยมศึกษา 

ผลการวิจัย พบวา 1. สภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงเนนการแขงขันและการเลี้ยงดูของพอแมสงผลให

ผูเรียนมุงประโยชนสวนตัวมากกวาสวนรวม สวนกระบวนการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรยีนดานสังคม

และสาธารณประโยชนม ีทั ้งแบงตามลักษณะสถานที ่ทำกิจกรรมและผู จัดกิจกรรม 2. รูปแบบ         

การบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานสังคมและสาธารณประโยชนของผูเรียนระดับมัธยมศึกษามี            
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8 องคประกอบ ไดแก 1) หลักการ 2) สภาพแวดลอม 3) เทคโนโลยี 4) โครงสราง 5) การปฏิบัติ

กิจกรรม 6) การตัดสินใจ 7) กิจกรรม และ 8) ผลการดำเนินกิจกรรม 3. ผลการประเมินรูปแบบ มี

ความเปนไปไดในการปฏิบัติอยูในระดับมากและสูงกวาเกณฑอยางมีนัยสำคัญทางสถิตที่ระดับ .001 

ทุกองคประกอบ 

 ชนะจิต คำแผง (2560) ไดวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพและแนวทางการดำเนินงานกิจกรรม

ผูเรียน นักศึกษา ตามระเบียบองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย ในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคเหนือ มีวัตถุประสงคเพื ่อศึกษาสภาพและแนวทาง      

การดำเนินงานกิจกรรรมผูเรียน นักศึกษา ตามระเบียบองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย 

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคเหนือ ผลการวิจัย พบวา 1. สภาพ

การดำเนินงานกิจกรรมผูเรียน นักศึกษา โดยภาพรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง 2. แนวทาง

พัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมผูเรียนใหมีมาตราสูสากล มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1. สถานศึกษาตองเปด

โอกาสใหบุคคลภายนอกรวมกันวางแผนการจัดกิจกรรมดานการพัฒนาผูเรียน 2. สถานศึกษาตอง

รวมกันทำแผนงานประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร สรางวัฒนธรรมองคกรโดยการปลูกฝงวัฒนธรรมการ

ใชภาษาตางประเทศ 3. สถานศึกษาตองเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกรวมกันแกปญหาโดยการปรับปรุง

แกไขนโยบาย เพื่อยึดใชเปนแผนงานจัดกิจกรรมดานการพัฒนาผูเรียน 4. สถานศึกษาตองรวมกัน

จัดทำเกณฑการประเมิน โดยเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวม และประสานความรวมมือกับหนวยงาน

ภายนอกมีเขามามีสวนรวมในการในการประเมินผลการจัดกิจกรรม นำผลที่ไดจากการประเมินมา

ปรับปรุงขบวนการทำกิจกรรมดานมาตรฐานสากล 

 คติ ปรีชา (2560) ไดวิจัยเรื่อง การบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของสถาบันการอาชีวศึกษา

จังหวัดลำปาง มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพการบริหาร สภาพปญหาและแนวทางพัฒนาการบริหาร

กิจกรรมพัฒนาผูเรียนของสถาบันการอาชีวศึกษาจังหวัดลำปาง ผลการวิจัย พบวา สภาพการบริหาร

กิจกรรมพัฒนาผูเรียนของสถาบันการอาชีวศึกษา จังหวัดลำปาง โดยรวมทั้ง 4 ดาน คือ ดานการ

วางแผน ดานการจัดองคกร ดานการนำองคกรและดานการควบคุมองคกรมีการปฏิบัติอยูในระดับ

มากทุกขอทุกดาน ซึ่งบุคลากรประกอบดวย ผูบริหาร หัวหนางาน ครูผูสอนและนักศึกษามีความ

คิดเห็นสอดคลองกับวา ทั้งโดยรวม 4 ดานและในแตละดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก สภาพการ

บริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่มีการปฏิบัตินอยต่ำกวากิจกรรมอื่น ซึ่งสมควรไดรับการพัฒนา คือ   

การสนับสนุนงบประมาณไมเพียงพอตอการดำเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และการจัดตั้งเครือขาย

ความรวมมือจากผูปกครองนักศึกษาในกิจกรรมพัฒนาผูเรียน   

 อรรถพร อินถาสาน (2561) ไดวิจัยเรื่อง สภาพการบริหารกิจกรรมนักศึกษา มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลลานนา มีวัตถุประสงคการวิจัย เพื่อศึกษาถึงสภาพการบริหารกิจกรรมนักศึกษา 

เพื่อศึกษาปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารกิจกรรมนักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลลานนา ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารกิจกรรมนักศึกษา โดยรวมและรายไดอยูในระดับ

ปานกลาง ซึ่งเรียงลำดับตามคาเฉลี ่ยแตละดาน คือ ดานนักศึกษาสัมพันธและบำเพ็ญประโยชน     
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ดานวิชาการ ดานศิลปวัฒนธรรม และดานกีฬา สภาพปญหา พบวา การบริหารกิจการรมนักศึกษาทัง้      

4 ดาน มีสภาพปญหาที่คลายกัน ไดแก มีการประชาสัมพันธที่ไมเพียงพอและมีอยางไมทัว่ถึง กิจกรรม

ที่จัดขึ้นมีจำนวนนอย นักศึกษาใหความรวมมือและสนใจเขารวมกิจกรรมจำนวนนอย อุปกรณที่ใชใน

การจัดกิจกรรมไมเพียงพอตอความตองการของนักศึกษาโดยเฉพาะกิจกรรมนักศึกษา แนวทาง      

การพัฒนาสภาพการบริหารกิจกรรมนักศึกษา คือ ควรจัดใหมีการประชาสัมพันธอยางเพียงพอและ

ทั่วถึง ควรเพิ่มจำนวนกิจกรรมแตละดานใหมากข้ึน ควรสงเสริมใหนักศึกษาสนใจเขารวมกิจกรรมมาก

ขึ้นโดยการใหเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมนักศึกษาทุกครั้งทุกกิจกรรม 

 บัณฑิตย สิงหชางชัย (2561) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบบริหารงานกิจกรรมนักศึกษา

แบบมีสวนรวมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษา

สภาพปจจุบันและความตองการจำเปนในการพัฒนาระบบบริหารงานกิจกรรมนักศึกษา 2) พัฒนา

และประเมินระบบบริหารงานกิจกรรมนักศึกษาแบบมีสวนรวม ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 3) พัฒนาและประเมินประสทิธิภาพหลกัสตูรฝกอบรมการพัฒนาระบบ

บริหารงานกิจกรรมนักศึกษาแบบมีสวนรวม ผลการศึกษาสรุปได ดังนี้ 1. สภาพปจจุบันและความ

ตองการจำเปนในการพัฒนาระบบบริหารงานกิจกรรมนักศึกษาแบบมีสวนรวม พบวา สภาพปจจุบัน

ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และความตองการจำเปนในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 2. หลักสูตร

ฝกอบรมที่สรางข้ึน ประกอบดวยเนื้อหา 4 หัวขอเรื่อง ไดแก 1) การบริหารงานกิจกรรมนักศึกษาแบบ

มีสวนรวม 2) การวางแผนกลยุทธในการพัฒนาใหเปนคนดีและคนเกง 3) การเขียนโครงการ            

4) รายงานสรุปผลโครงการ 3. ผลการประเมินและติดตามการปฏิบัติงานของครูที่ปรึกษากิจกรรม

นักศึกษาที่ผานการอบรม โดยใชแบบสอบถาม พบวา ในภาพรวมผูบริหารมีความพึงพอใจอยูในระดับ

มากที่สุด และผลการประเมินความพึงพอใจของผูเรียนในภาพรวมพบวา ผูเรียนมีความพึงพอใจ       

ในระดับมากที่สุด 

 วัลลีย อาศัย (2561) ไดทำวิจัยประเมินโครงการสงเสริมการพัฒนาสมาชิกองคการนักวิชาชีพ

ในอนาคตแหงประเทศไทย (อวท.) วิทยาลัยการอาชีพบานตาก มีวัตถุประสงค ดังนี้ 1. เพ่ือประเมิน

บริบทของโครงการสงเสริมการพัฒนาสมาชิกองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย (อวท.) 

วิทยาลัยการอาชีพบานตาก 2. เพื่อประเมินปจจัยเบื้องตนของโครงการสงเสริมการพัฒนาสมาชิก

องคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย (อวท.) วิทยาลัยการอาชีพบานตาก 3. เพื่อประเมิน

กระบวนการของโครงการสงเสริมการพัฒนาสมาชิกองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย 

(อวท.) วิทยาลัยการอาชีพบานตาก 4. เพื่อประเมินผลผลิตของโครงการสงเสริมการพัฒนาสมาชิก

องคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย (อวท.) วิทยาลัยการอาชีพบานตาก ผลการวิจัย พบวา 

ผลการประเมินดานผลผลิต ซ่ึงประกอบดวย 1) ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่

มีตอโครงการสงเสรมิการพัฒนาสมาชิกองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย (อวท.) วิทยาลัย

การอาชีพบานตาก ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 2) คุณภาพผูเรียนในการเปนคนดี คนเกง และ

มีความสุข ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยู ในระดับมาก 3) ความพึงพอใจของผูเรียนที่มีตอการสงเสริม         
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การพัฒนาสมาชิกองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย (อวท.) วิทยาลัยการอาชีพบานตาก 

ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 4) ผลการเปรียบเทียบผลการประเมินองคการมาตรฐานดีเดน 

องคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย ปการศึกษา 2560 ไดรับรางวัลเหรียญเงิน และ          

ปการศึกษา 2561 ไดรับรางวัลเหรียญทอง 5) จำนวนรางวัลที่ผูเรียนและสถานศึกษาไดรับจากการ

ดำเนินงานตามแผนงานกิจกรรมพัฒนาสมาชิกองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย         

รวมทั้งสิ้น 12 รางวัล ผานเกณฑการประเมินที่กำหนดไว     

 สะเทือน สรรพจักร (2562) ไดวิจัยเรื่อง การบริหารกิจกรรมชมรมวิชาชีพแบบมีสวนรวม 

ตามระเบียบองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย วิทยาลัยอาชีวศึกษาภูเก็ต มีวัตถุประสงค

เพ่ือศึกษาการบริหารกิจกรรมชมรมวิชาชีพแบบมีสวนรวม ตามระเบียบองคการนักวิชาชีพในอนาคต

แหงประเทศไทย วิทยาลัยอาชีวศึกษาภูเก็ต ผลการวิจัยพบวา การบริหารกิจกรรมชมรมวิชาชีพแบบมี

สวนรวม ตามระเบียบองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย วิทยาลัยอาชีวศึกษาภูเก็ต         

2 เปาหมาย โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาแตละเปาหมายและแตละดาน พบวา 

เปาหมายการพัฒนาใหเปนคนดีและมีความสุข มีสวนรวมในดานการปรับปรุงและพัฒนา เปนอันดับแรก 

รองลงมา คือ ดานการประเมินผล ดานการดำเนินงาน และดานการวางแผน สวนเปาหมายการพัฒนา

ใหเปนคนเกงและมีความสุข มีสวนรวมในดานการปรับปรุงและพัฒนา เปนอันดับแรก รองลงมา คือ 

ดานการวางแผน ดานการดำเนินงาน และดานการประเมินผล   

 ณัฐนนท คาขาย (2562) ไดวิจัยเร่ือง การบริหารจัดการงานกิจกรรมผูเรียนแบบมีสวนรวม 

ของสถานศึกษาเทพบดินทรวิทยาเชียงใหม มีวัตถุประสงคเพื ่อศึกษาสภาพและแนวทางในการ

บริหารงานกิจกรรมผูเรียนแบบมีสวนรวมของสถานศึกษาเทพบดินทรวิทยาเชียงใหม ผลการวิจัยสรุป

ไดดังน้ี 1. สภาพการบริหารจัดการงานกิจกรรมผูเรียนแบบมีสวนรวมของสถานศึกษาเทพบดินทรวิทยา

เชียงใหม พบวา การบริหารงานทั้ง 5 งาน คืองานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน งานกิจกรรมคณะกรรมการ

ผูเรียน งานกิจกรรมกลุมสนใจ งานกิจกรรมสถานศึกษาและงานประชาสัมพันธ เปนการรับนโยบาย

โดยตรง ขาดกระบวนการมีสวนรวมในการจดักิจกรรม 2. แนวทางการบริหารงานกิจกรรมผูเรียนแบบ

มีสวนรวมของสถานศึกษาเทพบดินทรวิทยาเชียงใหม พบวา กระบวนการการบริหารงานกิจกรรม

ผู เรียนใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพตองสนับสนุนใหเกิดกระบวนการมีสวนรวม ประกอบดวย 

ขั้นตอนแรก การรวมคิดของผูเกี่ยวของในการจัดกิจกรรมผูเรียนทุกภาคสวน ขั้นตอนที่สอง การ

รวมกันวางแผนการดำเนินการจัดกิจกรรมผูเรียนตามแผนประจำป ข้ันตอนที่สาม การรวมการดำเนิน

กิจกรรมแบบมีสวนรวมจากทุกภาคสวน ข้ันตอนที่สี่ การมีสวนรวมในการประเมินผลและสรปุผล และ

ขั้นตอนที่หา การมีสวนรวมในการรับผลประโยชนรวมกัน 

 งานวิจัยตางประเทศ 

 โดนัลล (Donald, 1984) ไดวิจัยเรื่อง การศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักศึกษา

อาจารยและสมาชิกของสภามหาวิทยาลัย เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลัยชมุชน  

ในรัฐเวอรจิเนีย โดยเปรียบเทียบกิจกรรม 5 ประการ คือ 1) การปกครองนักศึกษา 2) กิจกรรม     
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สภานักศึกษา 3) กิจกรรมการพิมพ 4) กิจกรรมความสนใจพิเศษ และ 5) การบริการสังคมของ

นักศึกษา ผลการศึกษาพบวา คณะกรรมการที่เขามาเปนฝายปกครองนักศึกษาควรมาจากการเลอืกต้ัง

โดยสภานักศึกษา ทุกแหงมีรูปแบบการจัดเหมือนกันหมด กิจกรรมดานการพิมพที่จัดคือ การออก

หนังสือพิมพหรือวารสาร กิจกรรมความสนใจพิเศษมีความสนใจกันอยางกวางขวาง กิจกรรมบริการ

สังคมมีการคาดหวังไวส ูงมากแตเมื ่อปฏิบัติจริงมักทำไมไดตามแผนงาน ผ ู ว ิจ ัยเสนอแนะวา 

คณะกรรมการฝายปกครองนักศึกษาควรมีความรูและเขาใจบทบาทของตัวเองมากกวาที่เป นอยู 

วิทยาลัยควรมีการประชาสัมพันธในการจัดกิจกรรมมากกวานี้ โครงการของสภานักศึกษาควรไดรับ

คำปรึกษาจากผูเช่ียวชาญในดานการจัดองคการกิจกรรมทุกประเภท และควรจัดขึ้นตามความตองการของ

นักศึกษาสวนใหญ   

 อับราฮาโมวิค (Abrahamowicz, 1986) ไดศึกษาเรื่อง การเขารวมกิจกรรมของนักศึกษา

ความสัมพันธที่มีตอความเขาใจของนักศึกษาเกี่ยวกับประสบการณจัดกิจกรรมและความพึงพอใจ

กิจกรรมของวิทยาลัย การมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมสามารถอำนวยคุณประโยชนใหแกการศกึษา

อยางมาก ผูวิจัยไดศึกษากับนักศึกษากลุมทดลองทั้งหมด ผลการวิจัยปรากฏวา นักศึกษาที่เปนสมาชกิ

ชมรมในการเขารวมกจิกรรมและปฏิบัติงานกิจกรรมอยางสม่ำเสมอ มีผลทางการพัฒนาการและชวย

เสริมสรางความรับผิดชอบตอตนเองและสังคมของนักศึกษาสูงกวานักศึกษาที่เปนสมาชิกชมรมอ่ืน ๆ 

ที่ไมไดมาเขารวมกิจกรรมอยางสม่ำเสมอ 

 แฮรโรล (Harrold, 1987) ไดวิจัยเกี่ยวกับการควบคุมการจัดกิจกรรมนักศึกษาในระดับ

มหาวิทยาลัยเพ่ือคนหาหลักเกณฑจะใชควบคุมกิจกรรมนักศึกษา ผลการวิจัยสรุปไดวา วัตถุประสงค

ที ่เหมาะสมสำหรับการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา คือการปลูกฝง เสริมสรางพัฒนาการ และ

สงเสริมบุคลิกภาพทุกดานของนักศึกษา นโยบายการจัดกิจกรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลัยควรข้ึนอยู

กับเหตุผล และยืดหยุนพอสมควร การเขารวมกิจกรรมนักศึกษาเปนบทบาทที่ทางมหาวิทยาลัยควร

สงเสริมและสนับสนุน มหาวิทยาลัยยอมรับการเปลี่ยนแปลงทางคานิยมของนักศึกษา 

 โฟเลอร (Fowler, 1990) ไดวิเคราะหการบริหารแบบมีสวนรวม 3 เร ื่อง คือเร ื ่องแรก

วิเคราะหกระบวนการสื่อสารและการบรรลุขอตกลงในการบริหารคนงานแบบมีสวนรวม เรื่องที่สอง

วิเคราะหโครงสรางขององคกรในระบบการบรหิารงานแบบมีสวนรวม และเรื่องที่สามวิเคราะห ระบบ

บริหารแบบมีสวนรวม ปรากฏวา เรื่องแรกแสดงใหเห็นวาการสื่อสารที่ดีทำใหเกิดการพัฒนา การมี

สวนรวมอยางไมถูกบีบบังคับ โดยสมาชิกของกลุมจะบรรลุความเห็นรวมกันอยางมีเหตุผล เรื่องที่สอง

ชี้ใหเห็นวา ระบบการบริหารงานแบบมีสวนรวมทำใหคณะทำงานทำหนาที่อยางอิสระ เปนการ

แสวงหาการมีสวนรวมในทุกเรื่อง ซ่ึงจะตองใหตัวแทนคนงานอยูในระดับของสายการบังคับบัญชาใน

องคกร และจะตองใหคนงานมีสวนรวมในการตัดสินใจไดดวย สวนเร่ืองที่สามกลาววา ระบบการบริหาร

แบบมีสวนรวมเปนประโยชนสูงสุด และมีความเหมาะสมในเรื่องสิทธิของบุคคลและการพัฒนาตนเอง 

 แบรดดี้ (Braddy, 1991) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางรูปแบบความเปนผูนำของผูบริหาร

กับการมีสวนรวมในการตัดสินใจของครู โดยศึกษาจากความคิดเห็นของครูซึ่งอยูในโรงเรียนประถม 
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ศึกษาและมัธยมศึกษาในรัฐคาลิฟอรเนียตอนเหนือ ผลการวิจัยพบวา ครูทั้งโรงเรียนประถมศึกษาและ

มัธยมศึกษามีสวนรวมในการตัดสินใจโดยเฉพาะการตัดสินใจในเรื่อง การเรียนการสอน นอกจากน้ัน       

ยังพบวา ลักษณะของผูนำจะสงผลตามความตองการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ซึ่งยิ่งถาผูบริหารใหครู      

มีสวนรวมในการตัดสินใจนอย ครูจะย่ิงตองมีความตองการเขารวมการตัดสินใจมากขึน้ 

 เอลเลียน (Elliont, 1994) ศึกษาเก่ียวกับการมีสวนรวมกับการกระจายอำนาจในสถานศึกษา 

เพ่ือกำหนดคุณภาพของสถานศึกษา จุดประสงคของการวิจัยครั้งน้ี เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวาง

ผูปกครอง ครู อาจารยกับการรับรูของครูใหญเกี่ยวกับความรวมมือกัน และการตัดสินใจรวมกัน      

ในการปฏิบ ัต ิงานเพ่ือคุณภาพของสถานศึกษา ผลการวิจ ัย พบวา การเพิ่มความรวมมือและ           

การตัดสินใจรวมกันในการปฏิบัติงาน เพ่ือคุณภาพของสถานศึกษาและไดเสนอแนะองคประกอบใน

การจัดโครงสรางและการศึกษาที่มีประสิทธิภาพจะประกอบดวย การวางแผนลวงหนา การวัดผล        

การไดรับความสนับสนุนชวยเหลือ การนำความรวมมือ และการกระจายอำนาจในสถานศึกษาไปใช 

 บาค (Baksh, 1995) ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางการบริหารงานแบบมีสวนรวม 

และเจตคติในการทำงาน พบวา ความสัมพันธอยางมีนัยสำคัญทางสถิติถูกพบระหวางโปรแกรมการมี

สวนรวม และความพึงพอใจในคาตอบแทน ความผูกพันตอองคการ และความพึงพอใจในการมีอิสระ

ในการปฏิบัติงาน อยางไรก็ตาม ความสัมพันธระหวางโปรแกรมการมีสวนรวมและความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงาน การมีสวนรวมในงาน ความพึงพอใจในโอกาสทีจ่ะเติบโตและความพึงพอใจในหัวหนางาน 

การคนพบสิ่งเหลาน้ีชี้ใหเห็นวาการบริหารแบบมีสวนรวมสามารถเพ่ิมระดับความพึงพอใจใน         

การปฏิบัติงานของพนักงาน 

 ฮอรลอเวย (Holloway, 2002) ศึกษากิจกรรมนอกหลักสูตรและการสรางแรงจูงใจของ

ผูเรียน พบวา เหตุผลที่ทำใหกิจกรรมนอกหลักสูตรสรางแรงจูงใจ และความสนใจของผูเรียนน้ัน      

มาจากการมีสวนรวมของผูเรียน ทั้งน้ี หลังจากการเรียนการสอน กิจกรรมนอกหลักสูตรสามารถ      

สรางรายไดใหแกผูเรียน สรางประสบการณการเรียนรู การทำกิจกรรมนอกหลักสูตร ทำใหผูเรียน  

เปนที่รูจักและกอใหเกิดทัศนคติที่ดีแกโรงเรียน มีความรับผิดชอบ เสริมสรางทักษะการมีสวนรวมใน

สังคม นอกจากนี้ ผูเรียนที่เขารวมกิจกรรมชอบที่จะอยูโรงเรียนมากกวาผูเรียนที่ไมเขารวมกิจกรรม 

และถาผูเรียนที่เขารวมกิจกรรมนอกหลักสูตรที่เก่ียวของกับวิทยาศาสตร จะทำใหผูเรียนเกิดทัศนคติ  

ที่ดีตอวิชาวิทยาศาสตรดวย 

 บลูมสแตรน (Bloomstran, 2002) ไดศึกษาศักยภาพของผูปกครองในการพัฒนา กิจกรรม

พัฒนาผูเรียน โดยการออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียนน้ัน ตองอาศัยความรวมมือ ระหวาง ครูผูสอน 

ผูเรียน ผูปกครอง จากผลการศึกษาพบวา ผูปกครองโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอเมริกาสวนใหญมีความ

พึงพอใจ และยินดีใหความรวมมือเปนอาสาสมัคร จึงกอใหเกิดความรวมมือระหวางโรงเรียนและ

ผูปกครอง ซ่ึงมีการประสาน ความรวมมือที่ดีระหวาง โรงเรียน และชุมชน ไดมีโอกาสเขามามีสวนรวม

ในการจัดการศึกษา โดยโรงเรียนมีความเชื่อวาผูปกครองจะสามารถนำเสนอมุมมองที่แปลกใหม      

ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนได 
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 มอรริซเซย (Morrissey, 2005) ศึกษาความสัมพันธระหวางกิจกรรมทีจั่ดภายนอก โรงเรียน

และการพัฒนาที่ดีของเด็ก มีวัตถุประสงคเพื่อ ตองการเสนอกิจกรรมที่เปนประโยชน และคาดหวังวา

กิจกรรมจะปองกันเยาวชนจากปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในสังคมได กิจกรรมที่นำมาใชในการศึกษา    

ครั้งนี้ ไดแก กิจกรรมทางศาสนา กิจกรรมนอกหลักสูตร กิจกรรมอาสาสมัคร พบวา องคประกอบ     

ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาที่ดีของเยาวชน ประกอบดวย ครู ผูสอน การจัดการโรงเรยีน ครอบครัว และ

ผูกำหนดนโยบาย โดยครอบครัวและชุมชนน้ันเปนสถานที่แรกในการพัฒนาของเยาวชน 
 สรุปจากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในประเทศและงานวิจัยตางประเทศ ที่เกี่ยวกับ
การพัฒนาการบริหารกิจกรรมชมรมวิชาชีพแบบมีสวนรวม เพื่อพัฒนาสมาชิกองคการนักวิชาชีพ     
ในอนาคตแหงประเทศไทย (อวท.) วิทยาลัยเทคนิคเทิง พบวา วิธีดำเนินการวิจัย สวนใหญใชวิธกีาร
แบบผสมการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ กระบวนการดำเนินการวิจัยจะแบงเปนขั้นตอน 
ตามวัตถุประสงคของการวิจัย ไดแก การศึกษาสภาพและปญหา โดยการสังเคราะหเอกสารและ
สัมภาษณผู ทรงคุณวุฒิ การสรางนวัตกรรมหรือรูปแบบและตรวจสอบ โดยการสนทนากลุมของ
ผูทรงคุณวุฒิ และการประเมินความเปนไปไดของนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้น เครื่องมือในการวิจัย ไดแก 
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ  และการสนทนากลุม องคประกอบของรูปแบบที่สรางข้ึน พบวา สวนใหญ
ประกอบดวยองคประกอบหลัก ๆ คือ หลักการของรูปแบบ จุดมุงหมายของรูปแบบ ขอบขายของ
รูปแบบ วิธีการ/กระบวนการของรูปแบบ ซึ่งจากการศึกษาทำใหผูวิจัยมีความรู ความเขาใจ และได
แนวคิดนำมาประยุกตใชในการวิจัยครั้งน้ี   
  

กรอบแนวคิดในการวิจัย การพัฒนาการบริหารกิจกรรมชมรมวิชาชีพแบบมีสวนรวม 

เพื ่อพัฒนาสมาชิกองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย (อวท.) วิทยาลัย 

เทคนิคเทิง 
 จากศึกษาวิเคราะห สังเคราะหเอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวของ ประกอบดวย 1) ระเบียบ

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วาดวยองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย พ.ศ. 

2557 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) ซึ่งเปนระเบียบทีม่ีวัตถุประสงคเพื่อใหนักเรียน นักศึกษาอาชีวศึกษามี

องคการนักวิชาชีพที่บริหารจัดการภารกิจและกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการศึกษาไดอยางเหมาะสม จัด

กิจกรรมสงเสริมการเรยีนการสอนดานวิชาชีพในทุกสาขาวิชาที่เปดสอนในสถานศึกษาใหไดผลดียิ่งขึ้น

สรางความสามัคคี ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม แกนักเรียน นักศึกษา เปนองคการของนักเรียน 

นักศึกษา โดยนักเรียน นักศึกษา เพื่อนักเรียน นักศึกษา ดำเนินการตามแผนงานที่กำหนดและมี   

ความเปนกลางทางการเมือง 2) แนวปฏิบัติวาดวยการจัดกิจกรรมองคการวิชาชีพในอนาคตแหง

ประเทศไทย (อวท.) 3) แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เปนวิธีดำเนินการในการ

พัฒนาการบริหารกิจกรรมชมรมวิชาชีพแบบมีสวนรวม เพื่อพัฒนาสมาชิกองคการนักวิชาชีพใน

อนาคตแหงประเทศไทย (อวท.) วิทยาลัยเทคนิคเทิง ใหบรรลุผลสำเร็จ ในวิธีการ 5 ดาน ไดแก 1) 

ดานหลักการพัฒนาการบริหารกิจกรรมชมรมวิชาชีพแบบมีสวนรวม 2) ดานคณะกรรมการพัฒนาการ
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บริหารกิจกรรมชมรมวิชาชีพแบบมีสวนรวม 3) ดานการสรางภาคีเครือขายรวมพัฒนากิจกรรมชมรม

วิชาชีพ 4) ดานกระบวนการพัฒนาการบริหารกิจกรรมชมรมวิชาชีพแบบมีสวนรวม และ 5) ดานผลการ

ดำเนินงานการพฒันาการบริหารกิจกรรมชมรมวิชาชีพแบบมีสวนรวม 4) แนวคิด ทฤษฎีการบริหาร การ

บริหารแบบมีสวนรวม และการพัฒนาการบริหาร เปนการบริหารรวมกัน ประกอบดวย ผูบริหาร ครู

และบุคลากรทางการศึกษา และ ภาคีเครือขายรวมพัฒนา เปนกลุมบุคคลซึ่งเปนผูแทนจากชุมชน 

สถานประกอบการ และหนวยงานภาครัฐและเอกชน ที่มีเปาหมายรวมกันเพื ่อรวมพัฒนาสมาชิก

องคการนักวิชาชีพ  ในอนาคตแหงประเทศไทย (อวท.) วิทยาลัยเทคนิคเทิง5) แนวคิดเกี่ยวกับการ

พัฒนาและดำเนินการตามกระบวนการพัฒนาซึ่งประกอบดวย การศึกษาสภาพและแนวทางการ

พัฒนาการบริหารกิจกรรมชมรมวิชาชีพแบบมีสวนรวม เพื่อพัฒนาสมาชิกองคการนักวิชาชีพใน

อนาคตแหงประเทศไทย (อวท.) วิทยาลัยเทคนิคเทิง การสราง การทดลองใช การนำการพัฒนาไปใช

จริง และการประเมินผลการใชการพัฒนาการบรหิารกิจกรรมชมรมวิชาชีพแบบมีสวนรวม เพ่ือพัฒนา

สมาชิกองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย (อวท.) วิทยาลัยเทคนิคเทิง ไดองคประกอบ 5 

องคประกอบ ไดแก 1) หลักการบริหารกิจกรรมชมรมวิชาชีพแบบมีสวนรวม 2) คณะกรรมการบริหาร

กิจกรรมชมรมวิชาชีพแบบมีสวนรวม 3) การสรางภาคีเครือขายรวมพัฒนากิจกรรมชมรมวิชาชีพ 4) 

กระบวนการบริหารกิจกรรมชมรมวิชาชีพแบบมีสวนรวม และ 5) ผลการดำเนินงานการพัฒนาการ

บริหารกิจกรรมชมรมวิชาชีพแบบมีสวนรวม ดังภาพที่ 3 
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ภาพท่ี 3 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

      
     การพ ัฒนาการบร ิหารก ิจกรรมชมรม
วิชาชีพแบบมีส วนร วม เพื ่อพัฒนาสมาชิก
องคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย 
(อวท.) วิทยาลัยเทคนิคเทิง ประกอบดวย 

 

     องคประกอบท่ี 1 หลักการบริหารกิจกรรม     
ชมรมวิชาชีพแบบมีสวนรวม  
     องคประกอบท่ี 2 คณะกรรมการบริหาร      
กิจกรรมชมรมวิชาชีพแบบมีสวนรวม    
     องคประกอบท่ี 3 การสรางภาคีเครือขาย      
รวมพัฒนากิจกรรมชมรมวิชาชีพ 
     องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร     
กิจกรรมชมรมวิชาชีพแบบมีสวนรวม 
     องคประกอบท่ี 5 ผลการดำเนินงาน 

การพัฒนาการบริหารกิจกรรมชมรมวิชาชีพ 

แบบมีสวนรวมดำเนินงาน 

      

 
1. คุณภาพผูเรียนภายหลังการพัฒนาการบริหารกิจกรรม 
   ชมรมวิชาชีพแบบมีสวนรวม ดานการเปนคนดี คนเกง 
   และมีความสุข 
2. ความพึงพอใจของผูเรียนที่มีตอการพัฒนาสมาชิก 
   องคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย (อวท.) 
    วิทยาลัยเทคนิคเทิง 
3. ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 
   ท่ีมีตอการพัฒนาการบริหารกิจกรรมชมรมวิชาชีพ 
   แบบมีสวนรวม เพ่ือพัฒนาสมาชิกองคการนักวิชาชีพ 
   ในอนาคตแหงประเทศไทย (อวท.) วิทยาลัยเทคนิคเทิง    
4. ความคิดเห็นของภาคีเครือขายรวมพัฒนาที่มีตอ 
   การพัฒนาการบริหารกิจกรรมชมรมวิชาชีพแบบมี 
   สวนรวม เพ่ือพัฒนาสมาชิกองคการนักวิชาชีพในอนาคต 
   แหงประเทศไทย (อวท.) วิทยาลัยเทคนิคเทิง 
5. จำนวนเครือขายรวมพัฒนาที่เพ่ิมขึ้นภายหลังการพัฒนา 
    การบริหารกิจกรรมชมรมวิชาชีพแบบมีสวนรวม 
    เพือ่พัฒนาสมาชิกองคการนักวิชาชีพในอนาคต 
    แหงประเทศไทย (อวท.) วิทยาลัยเทคนิคเทิง 
6. รางวัลท่ีผูเรียนและสถานศึกษาไดรับภายหลังการพัฒนา 
    การบริหารกิจกรรมชมรมวิชาชีพแบบมีสวนรวม 
    เพื่อพัฒนาสมาชิกองคการนักวิชาชีพในอนาคต 
    แหงประเทศไทย (อวท.) วิทยาลัยเทคนิคเทิง 

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 


